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l. Dane identyfikacyjne kontroli

P/14/070 — Efekly dzialalnosci instytutow badawczych

Najwyzsza izba Kontroli
Delegatura w Opolu

Elzbieta Mularczyk-Malec, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do

kontroli nr 92323 z dnia 6 pazdziernika 2014 r.
{dowod: akta kontroli sir. 1-2)

Instytut Metali Niezelaznych, ul. Sowinskiego 5, 44-100 Gliwice?

Zbigniew Smieszek, Dyrektor Instytutu?
(dowod: akta kontroli str. 3-4)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozylywnie® dzialainos¢ kontrolowane] jednostki
w latach 2010-2014 (do dnia 31 sierpnia) w zbadanym zakresie.

Formulujac ocene NIK uwzglednita w szczegdinosci: dobrg sytuacje finansowg
Instytutu, prawidiowe wykorzystanie srodkow na dziatainosé statutowy i realizowane
projekty, aklywnos¢ naukowa pracownikOw przejawiajacq sie m.in. przecieing liczbg
136 publikacji rocznie i opatentowaniem 62 wynalazkéw, rozwijanie potenciatu
badawczego poprzez zwigkszenie o 12 oséb liczby pracownikow naukowych
zatrudnionych na stanowiskach adiunktow i asystentéw, znaczacy udziat Instytutu
wrealizacji dwoch migdzynarodowych projekiow finansowanych ze $rodkow
budzetu Unii Europejskiej, rozwijanie wspOlpracy naukowej z zagranicznymi
i krajowymi jednostkami naukowymi, uczestnictwo w konsorcjach naukowo-
przemystowych, zorganizowanie 22 konferencji naukowych?, uzyskanie 45 nagrod,
wyroznien, dyploméw i medali za praktyczne zastosowanie prac badawczo-
rozwojowychS, a takze skuteczne dzialania na rzecz komercjalizacji wynikow prac
badawczo-rozwojowych oraz uzyskiwanie wysokich przychodéw z tego tytutu.

NIK zwrécita jednoczednie uwage na ryzyka dotyczgce realizacji planowane
aktywnosci naukowej oraz rozwojowej Instytutu, wynikajgce z ograniczef
kadrowych, wskazujac je w tresci wystapienia.

! Dalej: IMN lub Instytut.

2 Dalej: Dyrekior.

YNajwyisza lzba Kontroli slosuje 3-stopniowq skale ocen: pozylywna, pozylywna mimo
stwierdzonych nieprawidlowodcl, negatywna.

4 W tym 12 konferencii miedzynarodowych i 10 konferencji krajowych.

5W tym m.in. 10 medali na miedzynarodowych targach wynalazczodci, badart naukowych i nowych

technik.
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Qpis stanu
faktycznego

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Dziatalno$é naukowa i wdrozeniowa

11. Perspektywiczne kierunki dziatalno$ci naukowej, rozwojowe;
i wdrozeniowej

Rada Naukowa Instytutu corocznie pozylywnie opiniowafa dokumenty okre$lajace
perspeklywiczne kierunki dziatalnodci naukowej, rozwojowej i wdrozeniowe] oraz
plany tematyczne na poszczegdine latas. Ujete w planach tematy badan i prac
badawczych uwzglednialy specyfike dziatalnodci IMN, nie przyporzadkowywaly
jednak poszczegblnych tematéw do dziatainosci naukowej, rozwojowe]
i wdroZzeniowej. W planach nie wskazywano termindw zakoriczenia poszczegoinych
projektow, jak rowniez nazwisk osob odpowiedzialnych za realizacjg zamierzery'.
Zamierzenia wykazane jako perspektywiczne kierunki dziatainosci IMN, pod
wzgledem tematycznym byly zgodne z zakresem dzialanosci podstawowej,
wynikajacym ze statutu IMN i wpisywaly sig w realizacje strategicznego kierunku
badan naukowych i prac rozwojowych pn. nowoczesne technologie materialowe
wramach Krajowego Programu Badan. Perspektywiczne kierunki dzialalnosci
naukowej, rozwojowej i wdroZzeniowej IMN nie byly konsultowane z Ministrem
Gospodarki®.

Dyrektor instytutu wyjasnit, Ze perspektywiczne kierunki dzialalnosci IMN znajdujg
odzwierciedlenie w planach rocznych Instytutu w postaci realizowanych projektow.
Bezposrednie monilorowanie postgpu realizacji prac nalezy do zadan kierownikow
zakltadow badawczych oraz dyrektorow piondw i odbywa sig glownie poprzez

seminaryjne odbiory wynikéw zadan badawczych.
{dowdd: akta kontroli str. 366-361)

W trakcie kontroli Instytut opracowal dokument pn. ,Perspektywiczne kierunki
dziafalno$ci naukowej, rozwojowej | wdrozeniowej — Program dzialania na lata 2015-
2020'9, ktéry miat byé omawiany na posiedzeniu Rady Naukowej w grudniu 2014 .
W programie  zasygnalizowano najwaznigjsze zamierzenia Instytutu i glowne
zadania badawcze w poszczegbinych obszarach dziatalnosci IMN'0. Zgodnie
z zaloZzeniami programu zostal on zorientowany na innowacyjne technologie
i materialy, o duzym potencjale wdrozeniowym i efeklywnosci ekonomicznej,
wynikajacej z poprawy wykorzystania zasobdw naturalnych, upowszechniania
recyklingu, nizszych  kosztdw: pracy, energetycznych,  materiafowych
i $rodowiskowych. Program ma zapewni¢ stabilng prace Instytutu, rozwdj kadrowy
i infrastrukturainy oraz dodatni wynik ekonomiczny dziatalno$ci gospodarczej. Celem
programu jest takze osiagniecie w latach 2015-2020 wysokiego poziomu warto$ci
parametréw branych pod uwage podczas analizy kategoryzacyjnej wynikow
dzialanodci IMN, a dotyczacych: liczby projektéw badawczych, rozwojowych
i celowych {180), liczby wynalazkéw (100}, liczby publikacji w czasopismach z listy

§ Plan na 2012 r. obejmowal rowniez perspektywe do 2015

7 Przypisanie ostb edpowiedziainych wynikalo ze sirukfury organizacyjnej IMN,

8 Dalej: MG.

9 Dalej. program.

10 Przerobka surowcow mineralnych; hutnictwo; hydrometalurgia, ochrona $rodowiska; chemia
analityczna; przetworstwo melali i stopow; inZynieria materialowa metali (materialy proszkowe,
kompozytowe i funkcjonalne); przetworstwo metali lekkich, ich stopow i kompozytéw; chemiczne
zrddla pradu oraz nowe malerialy aktywne i konstrukeyjne chemicznych zrédet pradu; badania na
rzecz obronno$ci kraju | bezpigczenstwa.
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filadelfijskie] iz listy Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego!t (400), liczby

uzyskanych stopni naukowych (10).
(dowdd: akta kontroli str. 397-415)

Dyrektor IMN zatwierdzal szczegdlowe plany prac naukowo-badawczych do
zrealizowania w poszczegblnych latach, zawierajace tytuly projektow, zrodla
finansowania, nazwiska kierownikow projektow, terminy i koszty realizacji. Roczne
plany rzeczowo-finansowe byly zgodne z perspekiywicznymi kierunkami dzialalnosci
IMN. Poczawszy od 2010r. przychody i koszty Instytutu wykazywaly tendencje
malejaca, spowodowang m.in. nizszymi przychodami z dzialalnosci gospodarczej'?.
W kolejnych latach przychody Instytutu wyniosly odpowiednio: 133 552 tys. zt
{130,5% planu), 124 568 tys. zt (121,8% planu), 126 281 tys. 2t (101,8% planu),
117 744 tys. 2t (93,9% planu) i 66 332 tys. zt za osiem miesiecy 2014 r. (55,3%
planu rocznego). Wykonanie planu koszidw ksztaltowalo sie nastepujaco:
130458 tys. zt  (130,7%), 118467tys.z2t (118,7%), 119154 tys. zt (99%),
115 839 tys. z (94,7%) i 64 687 lys. zt za osiem miesiecy 2014 r. (55,1%). Wynik
finansowy netto w latach 2010-2012 wykazywal tendencje rosnaca: 2 589,8 tys. 2,
5942 31ys. zt | 69487 tys. zl, natomiast za 2013r. obnizyl sie do kwoty
17438 1tys. 2.

W latach 2010-2014 IMN nie podejmowal dzialan zwigzanych z przeksztatceniem
lub restrukiuryzacjg w rozumieniu rozdzialu 2 ustawy z dnia 30 kwietnia 20107,

o instytutach badawczych®.
(dowod: akta kontroli str, 11-38, 139, 373, 378-382)

1.2.  Statut Instytutu

W konirolowanym okresie IMN dziatal w oparciu o Statut uchwalony przez Rade
Naukowg w dniu 15 grudnia 2010r., zatwierdzony przez MG 15 marca 2011r.
Statut ten uwzglednial postanowienia ustawy o instytutach badawczych. W Statucie
okreslono przedmiot | zakres dzialalno$ci podstawowe) IMN, a takze iryb
przeprowadzania | oglaszania konkursu na stanowiska pracownikow naukowych.
Przedmiotem dziatalnoéci podstawowej IMN jest: prowadzenie badah naukowych
i prac rozwojowych w dziedzinie nauk technicznych (PKD 72.19.Z), przystosowanie
wynikow badan naukowych i prac rozwojowych do potrzeb prakiyki oraz wdrazanie
wynikow. Zakres dziatalnoSci podstawowej IMN obejmuje przerébke rud,

przetwérstwo metali niezelaznych i metalurgie proszkow.
{dowdd: akia kontroli str. 5-10)

IMN jest centralnym osrodkiem badawczym przemystu metali niezelaznych,
pracujgcym takze dia potrzeb innych branz przemystowych zwigzanych z produkejg
i zastosowaniem metali niezelaznych. W struklurze organizacyjnej Instytutu
wyodrebniona zostal jednostka macierzysta lacznie z Oddzialem Metali Lekkich
w Skawinie oraz dwa zaklady na pelnym rozrachunku gospodarczym — Oddzial
w Legnicy oraz Oddzial w Poznaniu - sporzadzajace samodzielne sprawozdania
finansowe.

Oddzial Metali Lekkich w Skawinie jest placéwkg naukowo-badawczg zwigzang
z przetworstwem aluminium i stopow aluminium.

Oddzial w Poznaniu jest jednostkg badawczo-rozwojowg o wigloletnim
doswiadczeniu w dziedzinie chemicznych Zrédel pradu. Prowadzi prace badawcze

1t Dalej: MNISW.

W 2010r. - 80857,81ys. 2, w 2011 r. — 67 6813 tys. 2, w 2012r. — 60 3038 tys. 2, w 2013 1. -
68 910,9 tys. zt i w okresie oSmiu miesiecy 2014 r. — 46 503,1 tys. zt.

%Dz U. nr 96, poz. 618 ze zm.
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i aplikacyjne dotyczace wytwarzania i modernizacji oraz badania wiasciwosci baterii,
akurnulatoréw i ogniw paliwowych?4,

Oddzial IMN w Legnicy posiada profil jednostki do$wiadczalno-produkeyjnej
w zakresie m.in.: opracowania i wdrazania technologii piro- i hydrometalurgicznych
zwigzanych z utylizacjg | zagospodarowywaniem odpadéw przemystowych
i surowcow witdmych z przetworstwa i hutnictwa metali niezelaznych's. Oddziat
§cisle wspoipracuje z IMN w Gliwicach w realizacji zadan badawczo-rozwojowych
oraz utrzymuje kontakly z wieloma zakladami przemystowymi przetworstwa

i hutnictwa metali niezelaznych w kraju i za granica.
{dowdd: akta kontroli str. 538-543)

1.3.  Zatrudnienie w Instytucie

Zatrudnienie w IMN na dzien 31 sierpnia 2014 r. wynosilo 459,6 pracownikéw
w przeliczeniu na pelne etaty i w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2010 r. (431,8)
wzrosto o 27,8 etatow {f. o 6,4%). Wzrost zatrudnienia nastgpil w grupie
pracownikéw naukowych o 11,9 etatéw (do 82,7 etatdw, o 16,8%), pracownikow
inzynieryjno-technicznych — o 7,9 etatéw (do 187,2 etatdw, o 4,4%) oraz w grupie
pozostatych pracownikow — 0 14,5 etatu (do 111,7 etatow, 0 14,9%). Zmniejszyla sig
natomiast liczba zatrudnionych pracownikéw badawczo-technicznych {0 2,7 etaly,
13,7%) do 18 etatow oraz pracownikow administracyjno-ekonomicznych
(0 3,8 etatu, 6%) - do 59,9 efatéw. Srednioroczne zatrudnienie w IMN wykazuje
tendencig malejgca. W kontrolowanym okresie nastapito  zmniejszenie
$redniorocznej ficzby zatrudnionych z 479,2 etatébw w 2010r. do 458,8 etatow
w 2014 r. (do 31 sierpnia), tj. 0 20,4 etatu (4,3%).

Na koniec 2011 1. IMN zalrudnial 69 pracownikdw naukowych w pelnym wymiarze,
w tym jednego profesora zwyczajnego, trzech doktordw habilitowanych,
50 pracownikéw posiadajacych stopiert naukowy dokiora i 15 posiadajgcych tytut
zawodowy. Wedlug stanu na dzien 31 sierpnia 2014 r. IMN w pelnym wymiarze
zatrudnial 81 pracownikow naukowych, w tym jednego profesora zwyczajnego,
dwoch doktorow habilitowanych, 58 pracownikow posiadajacych stopieft naukowy
doktora i 20 posiadajacych tytut zawodowy. Srednia wieku pracownikow naukowych
zatrudnionych na stanowiskach asystentéw i adiunktéw w 2014 r. miescita sig
w przedziale 35-44 [at (odpowiednio) i w poréwnaniu do 2011 1. {41-48 lat) ulegla
obnizeniu. Srednia wieku w grupie profesorow'® zarowno w 2011 r. (lacznie
16 0s6b) jak i w 2014 r. (facznie 15 osbdb) osiggneta granicg wieku emerytainego.
Trzy osoby spo$réd pracownikéw naukowych zatrudnionych na  stanowisku
profesora IMN ukoriczyly 70 lat"?. W zwigzku z przejéciem na emeryture z osobami
tymi rozwigzano dotychczasowe umowy o prace, a nastepnie podpisanc nowe

umowy na poréwnywalnych warunkach.
(dowdd: akta konfroli str. 312-313, 569)

W sprawie rozwoju kadry naukowej Instytutu Dyreklor wyjasnit, ze kadra badawcza
Instytutu szczegdinie ukierunkowana jest na uzyskanie stopnia dokfora, co oznacza
utrwalenie pozycji pracownika, jako pracownika badawczego. Uzyskanie stopnia

14 Prace te dotycza nowych surowcow, materialow elekirodowych i pofprodukidw oraz technologii
wytwarzania nowych typow baterit | akumulatoréw, a takze ich recyklingu. Oddziat wykonuje rowniez
ekspertyzy techniczne i badania patentowe, prowadzi szkolenia z zakresu chemicznych zrodet pradu,
produkuje baterie i akumulatory specjaine, wykonuje badania i certyfikuje wszystkie rodzaje balerii
i akumulatoréw w akredyfowanym laboratorium oraz w akredylowanej jednostee certyfikujacej.

15 Prowadzacych do odzysku miedzi, cynku, olowiu antymonu, cyny oraz srebra, zlola, platyny
w postaci stopdw, koncentratow, tlenkéw soli.

18 Profesor zwyczajny | profesorowie IMN.

17 Osoby te nie byly pracownikami mianowanymi w rozumieniu art. 44 ust. 2 ustawy ¢ insttufach
badawczyeh.
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Uwagi dotyczace
badanej dziatainosci

Cpis stanu
faktycznego

dr hab. wymaga bezposredniego zaangazowania dokloréw pracujgcych w Instytucie
i jest wyrazem ich naukowych aspiracji. Akiualnie trzech pracownikow Instytutu
podjefo dziatania w tym kierunku. Dyrekior podkreslit ogromne przecigzenie kadry
badawczej Instylutu zwigzane z realizowaniem badad  stosowanych
i wdrozeniowych, wynikajace ze specyfiki instytutow badawczych jako jednostek
naukowych laczacych badania z przedsigbiorcami i innowacja.

{(dowdd: akta kontroli str. 441, 488-489)

NIK zwraca uwage, ze ograniczona liczba pracownikéw naukowych w przedziale
wiekowym 45-65 lat, moze stwarzaé ryzyko w realizacji planowanej na nastgpne lata
aktywnosci naukowej oraz rozwojowej Instytutu. Wprawdzie, w kontrolowanym
okresie, liczba pracownikéw naukowych Instytutu zatrudnionych w peinym wymiarze
wzrosta z69do 81, to jednak wzrost ten nastapil na slanowiskach asystentow
i adiunktow, 4. w najmlodszej grupie wiekowej pracownikéw naukowych {Instylutowi
nie przysiugiwaly uprawnienia do nadawania stopni naukowych, co opisano
wpkt. 1.4, wystapienia, a w ww. grupie ok. 30% o0s6b nie posiadalo stopnia
naukowego). Rownoczeénie wzrosta $rednia wieku pracownikow zatrudnionych na
stanowiskach profesoréw, jak tez z frzech do dwéch zmniejszyla si¢ liczba
pracownikow posiadajacych stopient doktora habilitowanego.

Koszty wynagrodzen brutto wynosily: w 2010r. — 31066,6 tys. t, w 2019 r. —-
340084 tys.zt, w 2012r. - 33314,8tys. 2, w 2013r. — 31803tys.
i21559,6 tys. zt za osiem miesigoy 2014 r.%8. W kosztach tych, wynagrodzenia
pracownikow innych niz pracownicy naukowi i badawczo-techniczni stanowity
ok. 64-67%. Udzial premii i innych sktadnikéw wynagrodzen w osobowym funduszu
plac obnizyt sig z 38,7% w 2010r. do 35,6% w 2014 r. Przecielne wynagrodzenie
brutto w IMN wzrosto z 5 402,4 zt w 2010 1. do 5 873,5 zt w 2014 r. (0 8,7%). Wzrost
przecigtnego wynagrodzenia w latach 2011-2012 do kwoty 6 382,7 2t i 5972,8 2|
(odpowiednio) miat charakter przejéciowy i wynikat w szczegélnosci z wyzszej kwoty
wyplaconych nagrod jubileuszowych i odpraw emerytalnych'®. W kontrolowanym
okresie przecigtne miesigczne wynagrodzenie pracownikéw naukowych w latach
2010-2011 wykazywalo tendencje rosnacg (z 9 704 zt do 10 826,7 2i), a poczawszy
od 2012r. stopniowo spada i wynosii 94092z, 884352 i 872644
(odpowiednio). Podobng tendencje wykazywaly przecietne wynagrodzenia w grupie
pracownikéw badawczo-technicznych: 836221, 9566,9zt, 88299z i 839184,
z wyjatkiem roku bieZacego, kiedy to przecigine wynagrodzenie (9548,2 7))
osiggnelo poziom zblizony do 2011r. Wahania przecigtnego miesigcznego
wynagrodzenia w grupie pracownikéw naukowych i badawczo-technicznych,
podobnie jak przecigtne miesigczne wynagrodzenie ogotem, zwigzane byly

z wyplata nagréd jubileuszowych | odpraw emerytalnych.
{dowéd: akta kontroli str. 312-319)

Od 1 stycznia 2011 1. w IMN obowiazywaly Zasady podejmowania dodatkowego
zatrudnienia przez pracownikow naukowych, badawczo-technicznych i inzynieryjno-
fechnicznych®, zgodnie z ktérymi wszyscy pracownicy zobowigzani zostali do
podpisywali umowy o zakazie konkurencji, a pracownik chcacy podja¢é dodatkowe
zatrudnienie powinien zlozyé do Dyrekfora wniosek o wyrazenie zgody,
zaopiniowany przez kierownika komorki organizacyjnej i dyrekfora pionu. Podjgcie
dodatkowego zatrudnienia w ramach stosunku pracy lub prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej bez uzyskania wezesniejszej zgody Dyrektora stanowito podstawg do

18Do podanych kwot nalezy doliczyé skladki ZUS placone przez pracodawce: w 20101 -
488651tys. 2 w 20111 — 51737 tys. zt, w 2012r. — 57643 tys. 2, w 2013r. - 56554 lys. 2!,
w 2014 r.(osiem miesiecy} — 4 033,5 lys. 2.

18W 20101, - 443 8 tys. 2t w 2011 1. - 904,17 tys. 2t i w 2012r. - 737, 1 fys. Zl.

% Wprowadzone zarzadzeniem Dyrektora nr 19/2010 z 30 grudnia 2010 r.
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rozwigzania stosunku pracy za wypowiedzeniem. W ww. Zasadach okreslono takze
syluacje, w ktdrych zgoda na dodatkowe zatrudnienie nie mogla byé udzielona lub
powinna zosta¢ cofnieta. Zgodnie z § 2 umow o zakazie konkurencji za dzialainosé
konkurencyjng uwaza sie dziafalno$¢ kazdego podmiotu gospodarczego fub osoby
fizycznej, ktora jest tozsama z dziatalnoscig IMN. W konirolowanym okresie dwoéch
pracownikow naukowych, za zgodg Dyreklora, prowadzito zajecia dydakiyczne na
Politechnice Slgskiej w Gliwicach2",

{dowod: akta kontroli str. 134-138)

Kierownik Dzialu Kadr i Koordynacji Obstugi IMN wyjasnila, ze w 2011 r. wszyscy
pracownicy zostali zapoznani z treScig zarzadzenia nr 19/2010 oraz podpisali
umowy o zakazie konkurencji. Pracownicy nowozatrudnieni w momencie
podpisywania umowy o prace informowani byli o zasadach obowiazujgcych w IMN
i podpisywali stosowne oSwiadczenie. W Swietle powyzszego nie bylo potrzeby
dodatkowego monitorowania, czy pracownicy IMN przesirzegajg obowigzek

wynikajacy z art. 47 ust. 1 ustawy o instyfutach badawczych.
(dowod: akta kontroli str. 51, 346)

W kontrolowanym okresie, stosownie do art. 44 ust, 4 i art. 50 ustawy o instytutach
badawczych, w IMN dwukrotnie (w 2012 1. za lata 2010-2011 i w 2014 1. za lata
2012-2013) dokonano okresowej oceny dorobku naukowego i fechnicznego
pracownikow naukowych i badawczo-technicznych?2. Podstawg oceny pracownikow
byt regulamin, kazdorazowo zatwierdzony przez Rade Naukowq IMN. Kryteriami
oceny punktowej pracownika byia liczha patentéw, wdrozen, publikacji naukowych
oraz prowadzonych prac naukowo-badawczych. W zaleznosci od ficzby uzyskanych
punktow, zespdl ds. oceny kwalifikowat pracownika do jednej z irzech grup:
wyrbZniajgcej, dobrej, wymagajacej poprawy. W wyniku oceny pracownikow
dokonanej za lata 2010-2011 do grupy pracownikow wyrdzniajgcych sig zaliczono
18 0sdb (23% z 77 ocenianych pracownikow), do grupy pracownikéw dobrych — 53
osoby (69%), a do grupy pracownikéw wymagajacych poprawy — 6 oséb (8%).
Wynikiem oceny za lata 2012-2013 bylo zakwalifikowanie 28 oséb (32% z 89
ocenianych) do grupy pracownikdw wyrdzniajacych sie, 43 osob — do grupy
pracownikow dobrych (48%) i 18 oséb — do grupy pracownikéw wymagajacych
poprawy (20%). Wskutek zaostrzenia kryteribw oceny udzial pracownikow
zaliczonych w 2014 r. do grupy wyrézniajacej i dobrej ulegt obnizeniu do 80% ogolu
ocenianych pracownikow (z 92% w 2012 r.), a udziat pracownikdw wymagajacych
poprawy wzrost z 8% w 2012 r. do 20% w 2014 r.

(dowod: akta kontroli str. 52-62, 63-74, 125-132)

Na podstawie analizy wynikow przeprowadzonej w 2014r. oceny pieciu
pracownikéw IMN23 ustalono, Zze: 1/ pracownicy zatrudnieni na stanowiskach
adiunktdw posiadali stopnie naukowe (dr inz.}, 2/ pracownicy badawczo-techniczni
posiadali tytuly zawodowe, staz pracy wymagany zgodnie z Ukladem Zbiorowym
Pracy pracownikow IMN oraz znaczny dorobek badawczo-techniczny
i wdroZeniowy. W badanej probie dwie osoby uzyskaly ocene wyrdzniajgca, dwie —
ocene dobra i jedna oscba - ocene wymagajaca poprawy.

(dowod: akia kontroli str. 75-124)

21 Na Wydziale Chemicznym — w okresie od 1 pazdziernika 2010r. do 30 wrze$nia 2013r,
na Wydziale Mechaniczno-Technologicznym — w okresie od 1 stycznia 2006 r. do 31 marca 2013 r.

22 Na podstawie zarzgdzenia Dyrektora nr 22/2011 z 20 grudnia 2(M1r. oraz na podstawie
Zarzadzenia Dyrektora nr 20/2013 z dnia 20 grudnia 20131,

B Trzech pracownikoéw naukowych zalrudnionych na stanowiskach adiunkiéw craz dwbch
pracownikow badaweczo-technicznych zatrudnionych na stanowiskach starszych specjalistéw.
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Uwagi dotyczgee
badanej dziatainodc

Opis stanu
faktycznego

Po 1 padziernika 2010 . w IMN nie powolano zastepcy dyrektora ds. naukowych
i sekretarza naukowego. Zgodnie z postanowieniami Statutu IMN: Dyrektor powoluje
zastepcow dyrektora i glownego ksiegowego (§5ust. 3) oraz moze powolaé
sekretarza naukowego (§8). Wedlug Regulaminu organizacyjnego  IMN2
w kontrolowanym okresie funkcjonowaly dwa stanowiska Zastepcow Dyrektora, na
ktére powolano Dyrektora ds. Metalurgii i Dyrektora ds. Przetworstwa i Inzynieri
Materiafowej, trzy stanowiska Dyrektorow Oddzialu (w Skawinie, Legnicy
iw Poznaniu) oraz stanowisko Sekretarza Instytutu?®. Zgodnie z §22 ww.
regulaminu organizacyjnego do zakresu obowigzkow Sekretarza Instytutu nalezata
bezposrednia | posrednia (przy udziale podleglych komérek) pomoc Dyrektorowi

w zarzadzaniu IMN.
(dowod: akta kontroli str. 5-10, 39-50}

Dyrektor IMN wyjaénil, ze w Instytucie jest pie¢ odrgbnych obszaréw dziatalnosci:
przerébka rud i metalurgia, przetworstwo i inZynieria materialowa, metale lekkie,
chemiczne zrédta pradu oraz produkcja zwigzkow chemicznych i stopow o czystosci
technicznej na bazie materialow poprodukcyjnych. Funkcje kierownicze w tych
obszarach spehiaja; dyrektor ds. Metalurgii - dr inz. Andrzej Chmielarz, prof. IMN,
dyrektor ds. Przetworstwa i Inzynierif Materialowsf — dr Mieczystaw Woch, prof. IMN,
dyrektor Oddziatu Metali Lekkich w Skawinie — dr inz. Andrzej Klyszewski, prof. IMN,
dyrektor Oddziatu w Poznaniu - dr inz. Maciej Kopczyk, prof. IMN, dyrektor Oddziafu
w Legnicy — dr inz. Ryszard Chamer, prof. IMN, Dyreklorzy spelniaja w tych
obszarach funkcje dyrektordw naukowych i zarzadzaja dzialalnodcig naukowo-
badawcza. W strukturze Instytutu ujgte jest stanowisko Sekretarza Instylutu, klory
odpowiada za caloksztalt dzialah zwigzanych z dzialainoSciq wspomagajaca
badania, w tym planowanie, podpisywanie uméw i promocig. Taka struktura
organizacyjna jest najbardziej racionalna i zostala zatwierdzona przez Radg

Naukows.
(dowod: akta kontroli str. 431-434)

NIK zauwaza, ze przepis art. 27 ust. 2 ustawy o instytutach badawczych przewiduje
ulworzenie w instytucie stanowiska zastepcy dyrektora ds. naukowych. Zdaniem
NIK realizacja zalozeni przyjetych w Perspekiywicznych kierunkach dziafalnosci
naukowej, rozwojowej i wdrozeniowej do 2020r. wymagac bedzie wiasciwego
koordynowania dzialan zardwno w zakresie rozwoju kadry naukowej Instytutu, jak
i prowadzonych prac badawczych. Jest to tym bardzigj istotne, w syluacji
wzrastajacej konkurencji jednostek naukowych ubiegajacych sig o $rodki publiczne
na prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych.

W kontrolowanym okresie Dyrektor Instytutu wykonywal jednoczeénie zadania

pracownika naukowego w czterech projektach realizowanych w IMN. Funkcie

kierownika projektu i konsultanta petnit w dwoch nw. projektach:

~  POIG.01.01.02-00-015/08 - ,Zaawansowane materialy i technologie ich
wytwarzania”,

— POIG.01.03.01-24-019/08 — ,Nowe technologie oraz nowe konstrukcje maszyn
i urzadzen do wzbogacania i metalurgicznego przerobu surowcow mineralnych”,

2 Wprowadzonego W Zycie zarzadzeniem Dyrektora IMN nr 15/2010 z 17 grudnia 20101. ze zm.

wynikajgcymi z zarzadzen: nr 6/2014 oraz nr 12/2014.
2 Sekretarzowi Instylutu podiegaly m.in. Dzial Koordynacji i Planowania Badan, Dzial Informaci
i Promociji, Dzial Projektéw Miedzynarodowych, Centrum Innowacji i Transferu Technologii.
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Funkcje konsultanta pefnit w nw. dwéch projektach:

— POIG.01.03.01-00-086/09 -~ ,Zaawansowane fechnologie wylwarzania
materialow funkcjonalnych do przewodzenia, przetwarzania, magazynowania
energii’,

- POIG.01.03.01-00-058/08 - ,Innowacyjne materialy do zastosowan

w energooszczednych i proekologicznych urzgdzeniach elektrycznych”.

Wynagrodzenie Dyrekiora z tytulu uczestnictwa w realizacji ww. projekiow w iatach
2010-2014 (do 31 sierpnia) wynioslo fgcznie 4934 tys. zt, z tego: w 2010r. —
751ty zl, w 20111, ~ 12431ys. 4, w 2012r. — 13211ys. 2, w 2013r. -
106,2 tys. zt i w 2014 1. {do 31 sierpnia) - 55,7 tys. zi. Wynagrodzenie to rozliczane
bylo na ww. projekty w ramach wynagrodzenia miesigcznego, ustalonego przez MG.

(dowdd: akta kontroli str. 319-324, 346, 347-348)

Kierownik Dzialu Kadr | Koordynacji Obstugi IMN wyjasnita, ze w kontrolowanym
okresie Dyrektor nie wykonywal na rzecz Instytutu Zzadnych uslug jako osoba
prywatna, jak réwniez nie byt zatrudniony w ramach stosunku pracy w innych
podmiotach prawnych. Nie bylo zatem potrzeby wystepowania do MG o zgode na
dodatkowe zatrudnienie, do czego zobowigzuje art. 47 ust. 2 ustawy o instytutach

badawczych.
(dowdd: akta kontroli str. 51, 346)

1.4. Nadawanie stopni naukowych

W latach 2010-2014 (do zakonczenia kontrofi) IMN nie posiadat uprawnient do
nadawania stopni naukowych?, nie prowadzit studiow podyplomowych
i doktoranckich, jak rowniez szkolen i kursow doksztalcajacych.

{dowdd: akta kontroli str. 133)

1.5. Prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych

Liczba pracownikéw prowadzacych badania naukowe w latach 2010-2013 wzrosta
036 osob, z 225 w 2010 r. do 261 w 2013 r. Badania naukowe w okresie o$miu
miesiecy 2014 r. prowadzily 242 osoby. Udzial pracownikdw prowadzacych badania
naukowe do liczby zatrudnionych ogotem wykazywat tendencje rosnacg, z 50%
w 2010 1. do 54% w 2013 1.7

Liczba projekidw realizowanych w IMN w poszczegoinych latach wzrosla z 137
projektow w 2010 r. do 178 projekidw w 2012 r. i w 2013 r.28, zwlaszcza w grupie
projektow badawczo-rozwojowych?. W kontrolowanym okresie ztoZzono tgcznie 159
wnioskéw o dofinansowanie projekiow30, z czego 28 wnioskoéw (17,6%) zostafo
zaakceptowanych®t. W projektach realizowanych przez IMN w ramach 7. Programu
Ramowego Unii Europejskiej uczestniczylo w poszczegbinych latach: 65, 82, 54,
18 i dwoch (w 2014 r.} pracownikow naukowo-badawczych Instytutu.

% Instytul nie zatrudnial w pelnym wymiarze wymaganej liczby osob posiadajgeych tytut profesora
tub stopien doktora habilitowanego {co najmniej osiem) okreslone] w art. art. 6 ust. 1 ustawy z dnia
14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym {Dz. U. Nr 65, poz. 585 ze zm.).

2 Za osiem miesigoy 2014 r. udziat pracownikéw prowadzacych badania naukowe w ogbinej liczbie
zalrudnionych wynidst 51%.

B W okresie osmiu miesigcy 2014 r. realizowano 164 projekly.

2 Ktorych liczba wzrosta z 41 w 20101, do 86 w2013 r,

W 20101, — 15 wnioskow, w 20111, — 43 wnioski, w 2012r. — 29 waioskow, w 2013r. -
45 wnioskdw, w 2014 r. — 27 wnioskdw,

# Liczba zaakceptowanych wnioskow o dofinansowanie projekidw (edpowiednio): 6, 2, 10,61 4.
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Pracownicy IMN opublikowali facznie 681 prac, glownie w czasopismach
recenzowanych przez MNiSW (167} i w czasopismach wyrdznionych przez Journal
Citation Reports (145). Liczba publikacji wzrosta z 135 w 2010 1. do 178 w 2012r.
i165 w 2013r. Publikacje pracownikéw IMN w kontrolowanym okresie byly
cytowane 3 913 razy, z tego w kolejnych latach odpowiednio: 660, 745, 869,
9141725 razy.

W latach 2010-2014 IMN zorganizowal 22 konferencje migdzynarodowe i krajowe
(3-6 rocznig). Ponadto 185 pracownikéw IMN (31-41 rocznie) uczestniczylo
z wystgpieniem w konferencjach organizowanych przez inne podmioly krajowe
| zagraniczne.

W kontrolowanym okresie IMN opatentowat fgcznie 62 wynalazki, z tego najwiecej -
32 (52%) w 2011 r., oraz uzyskal {rzy prawa ochronne na wzory uzytkowe. Wyniki
132 prac badawczych zostaly wdrozone, przy czym tylko 57 wdrozen (43,2%)
zostalo udokumentowanych. Liczba udokumentowanych wdrozen w kolejnych latach
wyniosta: 10, 11, 18, 16 i dwa — do 31 sierpnia 2014 r. Brak udokumentowania 75
wdrozen (566,8%) wynikal z tresci uméw zawieranych przez IMN z podmiotami
gospodarczymi,  zlecajgcymi  wykonanie prac  badawczych®.  Zgodnie
z postanowieniami § 5 przykiadowej umowy:

1. Wykonana praca, a w szczegoinodci powstale w frakcie wykonywania pracy
Projekly oraz know-how, stanowi¢ bedg wylaczng wlasno$é Zamawiajacego. (...)
Wyniki pracy objete sg tajemnica. Wykonawca moze korzysta¢ z pracy tylko za
zgoda Zamawiajacego, po zawarciu z Zamawiajgcym odrebnej pisemnej umowy.
W razie dokonania Projektu w wyniku realizacji umowy, prawo do uzyskania Prawa
Wylacznego na Projekt przystuguie Zamawiajacemu bez dodatkowego
wynagrodzenia dla Wykonawcy iflub tworcow. (...).
2.W ramach wynagrodzenia za odebrang prace Wykonawca przenosi na
Zamawiajacego, z chwila odbioru pracy, catos¢ autorskich praw majatkowych.”.
(dowod: akia kontroli str, 349-350, 369-370, 435)

Wyjasnigjac przyczyny nieudokumentowania dokonanych wdrozen Dyrektor IMN
stwierdzit, ze: przed podpisaniem IMN negocjuje tres¢ kazdej umowy. W przypadku
umoéw z KGHM pierwsze proby zostaly podjete zaraz po wprowadzeniu nowych
wzordw umoéw w 2006 1. W wielu przypadkach przedsighiorcy nie zgadzajg sie
jednak na zmiany zapisow umownych, Warunkiem zlecenia pracy i podpisania
umowy Jest przekazanie auforskich praw majgtkowych do wynikow prac
badawczych zamawiajacemu, a w przypadku dokonania wynalazku — prawa
zgfoszenia rozwigzania do Urzedu Palenfowego. Niezawarcie takich umow
pozbawitoby Instytut mozliwosci wykonywania okreslonych prac badawczych, fym
samym realizacfi zadan ustawowych i w konsekwencji powodowaloby ulrate
przychodow. Instytut akceptuje warunki rynkowe dyktowane przez przedsigbiorsfwa,
kidre placac za wykonanie prac, chcg byé stuprocentowym wiascicielem wynikéw
badan uwaZajac, ze zapewnia im o Konkurencyjng pozycie na rynku.
Konkurencyjnos$é, ograniczone Srodki budzetowe na finansowanie nauki i rynkowe
warunki finansowania badan przez przedsiebiorstwa sprawiajg, ze w negocfacjach
na uprzywilejowanej pozycji znajduje sie zleceniodawca. Instytut dziala w ofoczeniu
konkurencji uczelni, jak tez innych osrodkéw posiadajacych mozliwoéci badawcze,
doradcze czy projektowe. Stwarza to istotne ograniczenie dfa Instytutu w negocjacyi

warunkow umow.
(dowod: akta kontroli str, 325-326, 356-361)

32 M.in. KGHM Polska Miedz S.A.




Instytut uzyskat pierwsza kategorie w ocenie parametrycznej jednostek naukowych
przeprowadzonej w 2010 133 Decyzjg MNISW nr 273/KAT/2013 z 24 pazdziernika
2013r. IMN otrzymal kategorie naukowa B. W uzasadnieniu decyzji podano,
iz ostateczna ocena Instytutu {-1,83 pkt) jest nizsza od ostatecznej oceny jednostki
referencyjnej dla kategorii naukowej A (21,59 pkt}, ale wyzsza od ostatecznej oceny
referencyjnej dla kategorii naukowej B (-60,72 pkt). Przyczyng obnizenia kategorii
Instytuty byla m.in. zmiana zasad oceny instytutow badawczych, wynikajaca
-zrozporzadzenia MNISW z 13 lipca 2012r. w sprawie kryteriow | trybu
przyznawania kategorii naukowej jednostkom naukowym’i. W stosunku do ww.
decyzji Instytut w dniu 27 listopada 2013 r. zlozyt wniosek o ponowne rozpatrzenie
sprawy, podnoszac m.in. e przy ocenie IMN nie uwzgledniono szeéciu publikacji
zagranicznych pracownika zatrudnionego przy realizacji badai naukowych:lub prac
rozwojowych, nie wchodzacego do N3, Decyzja MNISW nr ODW-273/KAT/2014
z 4 czerwca 2014 r. zaskarzona decyzja zostala utrzymana w mocy. Na powyzsza
decyzje Instytut w dniu 2 lipca 2014 r., za posrednictwem MNiSW, zlozyt skarge do
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie.

(dowdd: akta kontroli str. 416-428, 442-443, 444-451, 452-487)

W kontrolowanym okresie Instytut zdobyt 45 nagrdd, wyrbznien, dyplomow
i medali®®, w tym 10 zagranicznych, przyznanych m.in. na migdzynarodowych
targach wynalazczo$ci, badan naukowych i nowych technik, oraz osiem nagrod
i dyploméw przyznanych przez MNISW.

{dowod: akla kontroli str. 493-494)

W okresie objetym kontrolg IMN rozpoczal realizacje facznie 379 projektow, z czego
288 projektow zakorczonych zostato zgodnie z zalozeniami®” oraz 91 projektow®
w dniu 31 sierpnia 2014 r. bylo w trakcie realizacji. Catkowita warto$¢ realizowanych
projektow wyniosta tacznie 242 655 tys. 2.

Liczba projekiow realizowanych w kolejnych latach badanego okresu
systematycznie rosta ~ z 90 projektow w 2010r. do 116 projektow w 2013 1.5,
{j. 0 28,9%. Na realizacje projeklow IMN uzyskat dofinansowanie w tacznej kwocie
109 429 tys. 71, z lego: 28 745 tys. i z dotacji statutowej, 48 742 tys. zt z programow
krajowych i 31812tys. z! ze $rodkéw zagranicznych, w tym 1000tys. zt - ze
srodkéw 7 Programu Ramowego (projekt NANOMINING#Y).  Uzyskane
dofinansowanie  stanowito 45,1% calkowitej wartosci projektow, w tym
dofinansowanie ze $rodkow krajowych w kwocie 77 617 tys. zt — 53% calkowitej

warto$ci projektow (146 155 tys. zf)2.
(dowod: akia kontroli str. 351)

33 Komunikat nr 19 MNiSW z 30 wrzesnia 2010 1. o ustalonych kafegoriach jednostek naukowych.
HDz U z2014r. poz. 1126,

3 Pracownikiem zaliczanym do N jest pracownik, kiory zlozyt oSwiadczenie do celow ubiegania sig
o przyznanie $rodkdw finansowych na dziatalnoéé statutowa,

BW2010r. -5, w2011 r. - 10, w2012r. - 14, w2013 r. - 101w 2014 r. - 6.

¥ Wiym: 258 projektéw wilasnych dofinansowanych z dolacji statutowej, 28 projektow
dofinansowanych z programéw krajowych i 2 projekly dofinansowane ze $rogkéw zagranicznych,
z tego jeden zrealizowany w ramach 7 Programu Ramowego.

BWym: 58 projekiow wlasnych dofinansowanych z dotacji statutowsj, 29 projekidw
dofinansowanych z programéw krajowych i 4 projekty dofinansowane ze $rodkow zagranicznych.
W tym calkowita wartosé projekiow dofinansowanych: z dotacji statutowej — 29187 tys. 2,
z programéw krajowych — 116 911 tys. zt i ze $rodkéw zagranicznych — B1 712 tys. 2.

40 Wedlug stanu na dzien 31 sierpnia 2014 r. liczba realizowanych projekiéw wynosita 110.

41 Projekt realizowany wspéinie z dziewigcioma innymi padmiotamni zagranicznymi.

42 Realizowanych w ramach dotacji statulowej i programow krajowych.
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W 2010 . IMN przystapit do realizacji ~ wspdlnie z innymi podmiotami — dwéch
projektéw dofinansowanych ze $rodkéw unijnych. Otrzymane w tym zakresie
dofinansowanie wyniosto 23 790 tys. zl, co stanowilo 17,8% warlo$ci przychoddw
IMN z 2010r. (1335517 tys. zt). Calkowita wartosC projekiow wyniosta
31348,1 tys. 2143, z czego 7558,1tys. zl (24,1%) stanowit wkiad wiasny IMN.
Ponadto w latach 2009-2013 wspdinie z innymi podmiotami IMN realizowat projekt
PROMINE, opisany w punkcie 2.3 niniejszego Wystapienia.

: (dowdd: akta kontroli str. 352)

W kontrolowanym okresie pracownicy Instytutu nie ublegali si¢ o granty
przyznawane przez European Research Council*. Dyreklor Instylutu wyjasni,
7e granty z ERC sq ukierunkowane wylgcznie na badania poznawcze. Instyfut
realizuje badania poznawcze w stopniu koniecznym dla opracowania nowych
technologif i wyrobow w ramach badar stosowanych. Granty ERC realizowane sg
przede wszystkim przez pracownikow szkolnictwa wyzszego i PAN.

(dowdd: akta kontroli str. 349-350, 488-489)

W badanym okresie IMN realizowal wspdinie z innymi podmiotami 36 projektow
o facznej wartosci 323 219,9 tys. z1, w tym 30 projektow w ramach wspbipracy m.in.
z podmiotami gospodarczymi, takimi jak np.: KGHM Cuprum spétka z 0. 0., Bumar
spotka z0.0., Orzet Bialy S.A., Arcelor Miltal Poland S.A., Zaklad Dziatalnosci
Innowacyjne] INNOVATOR spolka z 0. 0.%, Huta Cynku ,Miasteczko Slaskie” S.A.

i Impexmetal S.A. (Huta Aluminium Konin).
(dowod: akta kontrofi sir. 362-368)

W okresie od 1 pazdziernika 2010r1. do 31 grudnia 2012r. wspblnie z innymi
podmiotami IMN“6 zrealizowal dwa projekty badawczo-rozwojowe, kiorych koszty
realizacji wyniosly ogolem 442 tys. 21, z tego 26 tys. zI stanowily Srodki wiasne IMN
(5,9%). Jeden z tych projektow (50%) zostat wdrozony/przystosowany do potrzeb
praktyki. Z tytulu wdrozenia projektu IMN nie uzyskal przychodow, nie zglosit
wynikow badar do opatentowania i nie uzyskal praw ochronnych.

(dowdd: akta kontroli str. 353)

W latach 2010-2014 instytucie zewnetrzne przeprowadzily audyty dziewigciu
projektow, w tym dwoch projektow dofinansowanych ze $rodkéw europejskich.
Audytorzy zewnetrzni nie stwierdzili nieprawidiowosci w wydatkowaniu Srodkow
publicznych oraz w ewidencji ksiggowej prowadzonej w sposéb wyodrebniony dia
kazdego projektu. Oprocz tego w lipcu 2013r. Biuro Audyty Wewngtrznego,
Ewaluacji i Kontroli MG przeprowadzilo kontrolg w zakresie zgodno$ci dziatalnosci
IMN z przepisami prawa i Statutem oraz prawidlowosci wydatkowania Srodkow
publicznych w2012, Sformulowane w wystapieniu pokontrolnym z dnia
22 pazdziemika 2013r. zalecenia dotyczyly spraw organizacyjnych. Ponadto
wokresie od 15 maja do 14 sierpnia 2014r. zostal przeprowadzony audyt
zewnetrzny dzialalnosci statutowej finansowanej z dotacji podmiotowej w 2013 .
Opinia audytoréw w zakresie wydatkowania dotacji podmiotowej byta pozytywna.
(dowod: akta kontroli str. 495-496, 538-559, 560-565)

BW tym: 3001041tys. 2t ~ projekt POIG.01.01.02-00-015/09 i 13377 lys.zt ~ projekt
NANOMINING.

“ Dalej: ERC.

4 Dalej: INNOVATOR.

4 Oddzial w Poznaniu: 1/ ,Badania oporno$ci powierzchniowej oraz wytrzymalosci na zrywanie
probek folii modyfikowanych powierzchniowo ...", 2/ Uruchomienie produkeji akumulatoréw
olowiowych rozruchowych z elektroda otrzymang metoda cigto-ciagniong’.
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Przychody IMN uzyskane w wyniku zakoniczenia i wdroZzenia 147 projektow w latach
2010-2014 {do 31 sierpnia) wyniosly 132 197,1 tys. zl, a spodziewane przychody
przyniosg dodatkowe 18900,7tys. zl, 1. fgqcznie 1510978 tys. z. Koszty
zakonczonych badan naukowych | prac rozwojowych wraz z  kosztami
przystosowania ich do potrzeb praktyki, sfinansowane ze $rodkoéw wlasnych
Instytutu (104 281,6 tys. ) oraz przez podmioty prywatne (187218 tys. ), ze
srodkéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju®’/Narodowego Centrum Nauki‘
(694271ys. 2ty i z dotacji statutowej (836581tys. zl), wyniosly lgcznie
137 312 tys. 2t Rentowno$¢ zakonczonych i wdrozonych badar naukowych i prac
rozwojowych w okresie od poczatku 2010 r. do dnia 31 sierpnia 2014 r. wyniesie
10%, z tego rentowno$é projektow zakohczonych w 2010+, i 2011 r. byla ujemna
i wyniosta odpowiednio: -5,8% oraz -2,1%, natomiast od 2012 r. rentownost
wdrazanych projekidw jest dodatnia i wynosi: 38,6%, 87,6% i 264,8%

{dowod: akia kontroli str. 354-355)

1.6. Przystosowywanie wynikow badan naukowych oraz prac
rozwojowych do potrzeb praktyki

W uregulowaniach wewneltrznych IMN nie zdefiniowano pojeé ,przystosowywanie
wynikéw badan naukowych do potrzeb prakiyki” i ,przystosowywanie wynikow prac
rozwojowych do potrzeb prakiyki”. Réwniez Rada Naukowa nie okreslita znaczenia
tych poje¢ w odniesieniu do specyfiki Instytutu.

Zdaniem Dyrektora Instytutu ,przystosowanie wynikéw badan do zastosowania
w prakiyce” oznacza prowadzenie ltakich badan naukowych I prac rozwojowych,
kiére stwarzajg mozliwo$¢ bezposredniego lub posredniego ich wykorzystania
w przemysle | gospodarce. Pojecie lakie zawarle bylo w ustawie o jednostkach
badawczo-rozwojowych z 1985 r4e IMN z mocy tej ustawy kontynuuje realizacje
zadafi w tym zakresie.

Dyrektor IMN wyjasnil, ze podstawowym kryterium decydujacym o zakwalifikowaniu
dzialann do przystosowania wynikéw badafi naukowych i prac rozwojowych do
potrzeb prakiyki jest rozwdj danej dziedziny ukierunkowany na zaspokojenie
okreslonych priorytetéw gospodarczych. O kierunkach podejmowanych badan
naukowych, czy prac rozwojowych decyduje rynek, przemysi, przedsiebiorca,
polrzeby generowane rozwojem fechnologicznym, a takze mozliwosc sprzedazy
wynikéw badan. W prakiyce codziennej w przypadku projektu/pracy badawczej lub
rozwojowej przystosowanie wynikow do pofrzeb praktyki to podanie informacji
w temacie badar lub w fresci wniosku, ze wynikiem bedzie technologia, materiaf,
wyrob, produkt z podaniem zastosowan prakiycznych lub z podaniem na czyje
polrzeby (branza przemyslowa, przedsigbiorstwo) wiw dziafalno$é  bedzie
prowadzona. Innymi przykiadami przystosowania wynikbw badari do potrzeb
prakiyki sq zlecenia z przemyst, stanowigce kontynuacje badarn podstawowych
ibadan stosowanych oraz projekly realizowane wspbinie 2z podmiotami
gospodarczymi w ramach krajowych i miedzynarodowych programéw badaweczych,
a ftakze prace o pozfomie gotowosci technologicznej - co najmniej IV5, Oferty
zlozone klientom w postaci kart fechnologii w rubryce ,stan zaawansowania”
posiadajg co najmniej zapis ,faza rozwojowa — testowane w laboratorium’”.

(dowbd: akta kontroli str. 356-361)

47 Dalej: NCBIR.

48 Dalgj: NCN.

49Dz U.z 2008 r. Nr 159, poz. 993 ze zm.

50 Wedlug rozporzadzenia MNISW z 4 stycznia 2011 r. w sprawie sposobu zarzadzania przez NCBiR
realizacia badart naukowych lub prac rozwojowych na rzecz obronno$ci | bezpieczensiwa parsiwa
(Dz. U. Nr 18, poz. 91},
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W badanym okresie na zlecenie podmiotow gospodarczych lub w ramach projektow
dofinansowanych przez NCBIR Instytut realizowal 268 prac obejmujgcych
przystosowanie wynikow badar naukowych i prac rozwojowych do potrzeb praktyki.
Przyktadami takich prac byly m.in.:

1/ Okreslenie mozliwosci i skutkow ulylizacji Zuzla poolowiowego z piecow
Doerschla w procesie konwertorowania kamienia miedziowego w Oddziale KGHM
Polska Miedz S.A. w Legnicy ~ proby przemystowe (2010 r.),

2/ Opracowanie nowej technologii wytwarzania typoszeregu modyfikowanych
stopow ofowiu w warunkach ,Baterpol’ spoiki z 0. 0. (2011 1),

3/ Analiza technologiczna i energetyczna wariantow technologicznych wezia
topienia ziomow w Hucie Miedzi Legnica” (2012 r.),

4/ Opracowanie | wdrozenie technologii wytopu cynku w procesie Imperial Smelting
z flenkowych surowcow wtdmych” — Huta Cynku Miasteczko Slgskie” S.A. (2013 r.),
5/ Opracowanie hydrometalurgicznej metody usuwania olowiu ze szlamow
anodowych o podwyzszonej zawartosci tego pierwiastka — KGHM Polska Miedz

SA. (2014 ).
(dowdd: akta kontroli str. 375-377)

Wedlug wyjasnien Dyrektora, w zwiazku z tym, ze przystosowanie wynikow prac do
potrzeb praktyki jest procesem ciaglym i wieloletnim, Instytut nie okreslat stopnia
realizacii tego obowiazku. Informacie z tego zakresu podawane byly m.in.
w sprawozdaniach dla Rady Naukowej, w kiorych opisywano realizowane prace
badawcze, projekly i wdrozenia. Tematy tych prac umozliwialy czlonkom Rady
Naukowej ocene stopnia przystosowania wynikow realizowanych badan naukowych
do pofrzeb prakiyki. Ponadto informacje takie przekazywane byly w formie
wskaznikow rezultatu w sprawozdaniach koncowych z realizacji zadan i raportach
rocznych po zakonczeniu projektow strukturalnych.

(dowdd: akta kontroli str. 356-361)

1.7.  Wdrazanie wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych

W dziatainoéci IMN o zakwalifikowaniu projektu do ,badan naukowych® lub ,prac
rozwojowych” decydowat zakres prac oraz przyjete w art. 2 pkt 3 i pkt 4 ustawy
7 dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauk®! definicje obu tych pojec.

Dyrektor Instytutu wyjasnit, ze w codziennej prakiyce IMN badania naukowe to:
1/ oryginaine, twércze rozwiazania, 2/ badania prowadzone w skali faboratoryjnef,
3/ badania majace na celu pozyskanie nowej wiedzy jak: badania struktury
i mikrostruktury nowych malerialow, badanie parametréw termodynamicznych
ukladéw i proceséw, badania anizotropii wiasnosci, takze prace metodyczne,
4/ prace, kidrych poziom gotowosci technologicznef (TRL) jest nizszy lub rowny Il
wedlug ww., rozporzadzenia. Do prac rozwojowych prowadzonych w IMN zalicza sig:
1/ prace dotyczece opracowania lub modermnizacji technologii, 2/ prace, w kiorych
badania lub cze$6 badan wymagajq realizacji w warunkach przemysiowych, 3/ prace
dotyczace modyfikacji wiasnoéci materiafow np. poprzez operagje technologiczne,
4/ opracowywanie profotyp6w, instalacji pilofowych i demonstracyjnych, 5/ prace,
ktérych poziom gotowosci technologicznej (TRL) jest wigkszy lub réwny V.

Dyrektor wyjasnit ponadto, Ze dzialanie wymagajace zaangazowania i efektywnego
wykorzystania potencjatu naukowego, np. do poznania i zbadania nowego zjawiska,
opracowania nowej metodyki badawczej, nowego rozwigzania techniczno-
inzynieryjnego, technologicznego, mefody syntezy materiafu o okre$lonych
wilasciwosciach, czy opracowania, zaprojektowania modelu - ,demonstratora
technologii” itp., prowadzace do efektu twérczego pracy kwalifikowane jest do badan

51Dz U. 2 2014 . poz. 1620.
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naukowych, czy prac rozwojowych. Natomiast dzialanie bedgce pracq powtarzalna,
tzn. pomimo tego, Ze wymaga wiedzy fachowej, czy umiejetnosci obslugi
wysokospecjalistycznej aparatury naukowo-badawczej, ale prowadzone jest na
podstawie okreslonych standardéw/proceduriwymagan w sposéb zestandaryzowany
i powtarzalny, jest zaliczane do uslug o charaklerze komercyjnym. Prace
o charaklerze badan naukowych z definicii nie sg bezposrednio przydatne do
prowadzenia dzialalnosci komercyjnej, gdyZz wymagajq dla ich wdrozenia realizacji
odpowiedniej pracy rozwojowsj, gldwnie z racji przeniesienia skali faboratoryjnej na

Skale przemystowa.
(dowdd: akta kontroli str. 356-361)

Prowadzenie czynnoSci zwigzanych z wdrozeniami przypisanc specjalistce

zatrudnionej w Dziale Koordynacji i Planowania Badan w wymiarze % etatu.

W badanym okresie IMN zaliczat do wdrozefi nastepujace sytuacje:

~  sprzedaz wynikow badan w celu wprowadzenia ich do dziatalnosci gospodarczej
przedsigbiorcy posrednio lub bezposrednio,

— udzielenie licengji na wyniki prac badawczo -rozwojowych,

— przeniesienie praw wiasnosci intelektualnej,

— wprowadzenie wynikow badan do dzialalnosci gospodarczej wiasnej lub
przedsiebiorey,

— praktyczne zastosowanie wynikéw projektu w tdznych obszarach Zycia

spofeczno-gospodarczego.
{dowdd: akta kontroli sir. 356-361, 371-372)

Powyzsze zasady kwalifikowania wdrozen i odrdzniania ich od dzialalnoéc
komercyjnej Instytutu nie zoslaly zaakceptowane przez Rade Naukowgq Instytutu
w formie pisemnej.

Badaniem konfrolnym objeto wdrozenia wykazane w ankiecie za lata 2009-2012,
{j. 36 wynikéw badan naukowych lub prac rozwojowych wdrozonych przez inne
podmioty. W punkcie 19 ankiety podano nazwy podmiotéw gospodarczych, na
zlecenie ktorych realizowano wdroZone prace, tytul przedsiewzigcia, kwole
przychodéw uzyskanych w podmiocie wdrazajacym w wyniku wdrozenia oraz opis
efektow rzeczowych. W wyniku badania losowo wybranych kart wdrozenia nie
stwierdzono, by do ww. wdrozen zostaly zakwalifikowane prace rutynowe, nie

stanowigce wyniku badar naukowych i prac rozwojowych.
(dowdd: akta kontroli str. 394-396)

Opatentowane wynalazki Instylutu zostaly wdrozone w siedmiu przypadkach,
kolejne czlery wdrozenia dotyczyly wynalazkéw zgtoszonych do opatentowania®2.
Stanowilo to 17,7% z 62 uzyskanych w kontrolowanym okresie patentow.
Praktyczne zastosowanie znalazly réwniez dwa chronione wzory uzytkowe oraz
jeden wzbr przemystowy. Dyrektor wyjasnif, ze wdrozenia te przyniosly
wielomilionowe efekty ekonomiczne oraz wigzaly sie z zastosowaniem unikalnych,

innowacyjnych rozwiazan w skali $wiatowej, jak np. technologia produkcji renu.
(dowdd: akta kontroli str. 429, 508-509)

W latach 2010-2014 IMN zawart 44 umowy na udzielenie licencji. Na ich podstawie
Instytut uzyskat przychody w wysoko$ci 2 614,9 tys. zI, z tego w kolejnych latach
2010-20131.: 1 690,3 tys. zi, 94 tys. 2}, 598 tys. z}, 232,6 tys. z!.

Z ww. 44 umobw, 42 (95%) zostaly zawarte z INNOVATOR, ijedna umowa -
w 2011 r. z CBJ spdikg z 0. 0. w Lubinie. Ponadto w 2014 r. zawarta zostala umowa,
na podstawie kidrej udzielono nieodptatnie na okres 20 lat licencji na produkcie

52 Wdrozenia opatentowanych wynalazkow mialy miejsce w ZGH Bolestaw S.A., KGHM Ecoren S.A,,
INMET spdtka z 0. 0. oraz w Oddziale IMN w Legnicy.
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baterii BTR-06 i BTR-07 na rzecz resortu obrony narodowej dia grupy kapitatowej
,Bumar Amunicja”.
W sprawie przyczyn podpisania ww. umow Sekretarz Instytutu wyjasnita, Ze
dziatainosé instytutdw badawczych ukierunkowana jest na zastosowanie wynikow
badan w praktyce, a licencja jest jedng z podstawowych form komercjalizacii
wynikow prac badawczych i rozwojowych. Umozliwia podmiotom gospodarczym
korzystanie w sposob legalny z wynikow badan naukowych i rozwiazar chronionych
opracowanych przez Instytut, a Instytutowi zapewnia wynikajace z tego tytulu
korzysci.

(dowod; akta kontroli str. 490-492, 498-500)

Analiza objeto dokumentacje dwdch wdrozef o najwyzszej wartosci®®, wykazanych
w ankiecie za lata 2009-2012 przekazanej przez Instytut do Komitetu Ewaluacji
Jednostek Naukowych. Jak ustalono, prace zosfaly wykonane na podstawie
podpisanych uméw i potwierdzone protokotami zdawczo-odbiorezymi wykonanych
zadan. Podmioty wdrazajace potwierdzity karty wdrozenia, podajac przychody
uzyskane ze sprzedazy nowego produktu.

(dowdd: akta kontroli sir. 535)

Przychody Instytutu uzyskane z wdrozert dokonanych w kontrolowanym okresie
wyniosly lacznie 134 953,7 tys. I, z tego w 2010r. — 5651,2tys. zt, w 2011 r. -
40097 tys. zt, w 201271, — 32297 6 tys. 2t, w 2013 1. - 34753 2tys. zt i w 2014 1.
(do 31 sierpnia) ~ 22 154,7 tys. zl. Przychody te w kolejnych latach stanowity
odpowiednio: 4,2%, 32,1%, 25,5%, 29,5% i 33,4% przychodéw ogdlem. Dynamika
przychod6w z wdroZen w ujeciu rok do roku ksztaltowala sie nastepujaco: 709,5% -
w 2011 ., 80,5% — w 2012, 107,6% — w 2013 r. Wycenione przez Instytut wyniki
wdrozonych badan, wyniosly facznie 137 312tys. zt, z tego w kolejnych latach
odpowiednio:  979381ys. zt, 38589tys. zl, 29611tys.z, 41506,7 iys. d

17 811,5 tys. 2.
(dowdd: akta kontroli str. 390}

Zarzadzeniem nr 21/92 z 17 grudnia 1992r. Owczesny Dyrektor Instytutu
wprowadzit w zycie regulamin tworzenia funduszu wdrozeniowego oraz trybu
ustalania i wyplat nagréd wdrozeniowych z tego funduszu. Fundusz wdrozeniowy
tworzony byt ze $rodkéw przekazanych przez podmioty gospodarcze z tytulu
osiagnigeia  wymiemnych efeklow ekonomicznych wdrozenia wynikow  prac
naukowo-badawczych i rozwojowych Instytutu. Podmioty gospodarcze przekazywaly
srodki na podstawie podpisanych z Instytutem umoéw. Srodki funduszu
przeznaczone byly na nagrody indywidualne dia autordw/wspélautoréw wdrozonych
rozwigzan oraz osdb bezposrednio wspblpracujgcych przy realizacji pracy
badawczej i jej wdrozeniu (85%) oraz dla pozostalych pracownikow Instytutu (15%).
Wniosek w sprawie przyznania nagrody wraz z wykazem pracownikow
i procentowym podzialem nagrody przygotowywat kierownik zespotu autorsko-
wdrozeniowego, w zaleznosci m.in. od wkiadu pracy, jej efektywnosci, wplywu na

terminowos¢ | jako$¢ opracowania.
(dowad; akta kontroli str. 383-389)

531/ W KGHM Ecoren S.A. - Wspdludziat w rozruchu technologicznym | eksploatacji wstgpne;
instalacji do pozyskiwania eluatéw renowych ze Scieku przemyslowego kwasnego HMG |,
2/ Opracowanie nowej lechnologii wytwarzania typoszeregu modyfikowanych stopow ofowiu
w warunkach Baterpol spolki z 0. 0. z przeznaczeniem do produkeji akumulatoréw.
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W 2010 r. z funduszu wdrozeft wyplacono nagrody w kwocie 115,1 tys. zt z tytulu
wdrozenia wynikow trzech nw. prac badawczo-rozwojowych:

1/ Badania emisji pylowo-gazowej z piecow anodowych w HM Glogow — 85,9 lys. 2,
2/ Wdrozenie technologii odzysku renu z kwasdéw pluczacych gazy pieca
zawiesinowego (KGHM ECOREN S.A.) - 18,6 tys. 2,

3/ Optymalizacja zuzycia weglanu sodowego w procesie produkcji olowiu w HM
Glogow — 10,6 tys. 2L

Na podstawie list plac dotyczacych wyplaty ww. nagroéd stwierdzono, ze $rodki
z funduszu wdrozenn wydatkowano zgodnie z regulaminem, a kwoly nagrod
indywidualnych  dia czlonkéw zespolu autorsko-wdrozeniowego naliczano
prawidtowo. Stan $rodkow funduszu wdrozen na dzien 31 grudnia 2010 r. wynosit
19,7 tys. zt i do zakoriczenia kontroli nie ulegi zmianie. W latach 2011-2014 (do
31 sierpnia) przedsiebiorcy nie podpisywali z Instytutem umoéw, o kidrych mowa
w arl. 19 ust. 2 pkt 3 ustawy o instyfutach badawczych.

(dowod: akta kontroli str. 383-389, 391-393)

1.8.  Ochrona prawna wynikéw badan

W latach 2010-2014 (do 31 sierpnia) Instytut zglosii do opatentowania
117 wynalazkow, przy czym w przypadku dwoch wynalazkow byly to zgloszenia
zagraniczne®. Liczba zgloszen krajowych (115} w kolejnych latach wyniosta
odpowiednio; 12, 25, 36, 23 i 19. W kontrolowanym okresie Instytut uzyskat 60
patentéw (51%), w tym dwa patenty zagraniczne (100%). Liczba udzielonych
patentdw krajowych w kolejnych latach wyniosta: 9, 32, 2, 14 i 3. Patenty
zagraniczne zostaly udzielone przez Europejski Urzad Patentowy w Monachium.
Wydatki Instytutu poniesione w konfrolowanym okresie na zgloszenie wynalazkow
wyniosty 261,9 tys. zt, w tym 72,2 tys. zt na dwa zgloszenia zagraniczne. Najwyzsze
wydatki na zgloszenie wynalazkow poniesiono w latach 2012-2613, odpowiednio:
61,9 lys. 21628 tys. zt.

Sekretarz Instytutu wyjasnita, ze iloéé zgtoszer patentowych zalezy od charakteru
realizowanych projektow badawczych. W 2012r. Insiytut realizowal najwiecej
projektéw rozwojowych, finansowanych zardwno z funduszy strukturainych, jak i ze
srodkéw MNISW/NCBIR, w ktdrych prace byly zaawansowane lub finalizowane
(siedem projektéw badawczo-rozwojowych, jedna Inicjatywa, 59 zadan w projektach
strukturalnych). Projekly rozwojowe, podlegajace rozporzadzeniu MNiSW z dnia
18 lutego 2008 r. w sprawie kryteriow i trybu przyznawania oraz rozliczania Srodkow
finansowych na nauke przeznaczonych na finansowanie projektow rozwojowych®,
ze wzgledu na swg formule (badania stosowane lub prace rozwojowe
ukierunkowane na zastosowanie w prakiyce) sprzyjaly tworzeniu rozwigzan
posiadajacych zdolnosé patentowa, W 2013 r. ito$¢ zgloszen patentowych zmalala,
gdyz zakonczyly sie projekly badawczo-rozwojowe i 17 zadah z projektow
strukturalnych, a rozpoczely sie nowe prace, z kolei osiem zgloszenr patentowych
w 2014 r. jest wynikiem konczacego sie projektu strukiuralnego ,Zamat’. Rokrocznie
zglaszane do ochrony sg rozwigzania powstate w wyniku realizacji prac statutowych.
Dodata ponadto, ze iloé¢ udzielonych patentéw zaleZzy od iloSci zgloszen
patentowych dokonanych przez Instytut i dlugosci postepowania w przedmiocie
przyznania patentu, jakie prowadzi Urzad Patentowy. Przykladowo 14 palentow
udzielonych w 2013 r. objelo zgloszenia do Urzedu Patentowego z lat 2008-2011
{odpowiednio: sze$¢, jedno, szeé¢ i jedno), a 32 patenty udzielone w 2011 r. -

$ Po jednym zgloszeniu w 201011 2012 r.
5 Dz, U, Nr 38, poz. 216.
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zgloszenia z lat 2004-2009 (w kolejnych latach: jedno, osiem, szeéé, dwanascie,
cztery i jedno).
{(dowdd: akta kontroli str. 429, 498-500)

Dyrektor Instytutu wyjasnil, ze przeszkoda w staraniach o wigksza liczbe patentow
europejskich jest koszt ich uzyskania, ktory ksztaltuje sig na poziomie ok. 100 tys. zi.
IMN uzyskat dwa granty w ramach $rodkéw POIG na sfinansowanie kosztéw takiego
postepowania; jeden z nich zaowocowal juz przyznaniem patentu europejskiego
(PL/EP 2333895), drugi jest w fazie rozpatrywania.
Dyrekior podkresiit, ze IMN stale podejmuje wysitki, aby zwigkszat liczbe zgloszen
wynalazczych, czego wyrazem jest coroczny konkurs Dyrektora na najlepsze
wynalazki. Wielokrotnie jednak instytut nie miat moziiwosci dokonania zgloszen
patentowych i uzyskania palentéw z uwagi na zapisy umow zawieranych
z przedsigbiorstwami. Warunkiem podpisania tych uméw bylo przekazanie
zamawiajacemu  autorskich praw majatkowych do wynikéw prac badawczych,
aw przypadku dokonania wynalazku — prawa zgloszenia rozwigzania do Urzedu
Patentowego. Decyzje o zgloszeniu rozwigzania do Urzgdu Patentowego zaleZaly
wzwigzku z tym od przedsigbiorcy i przyjetej przez niego polityki zarzgdzania
wlasnosciq intelektualna, a w przypadku prac na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa
panstwa podlegaly one odrebnym przepisom. Dyrektor wskazal rowniez, ze nie
wszystkie wyniki badan speiniajg wymagania stawiane wynalazkom przez ustawe
z dnia 30 czerwca 2000 . Prawo wlasnosci przemysfowef i w takich wypadkach
stanowiq wiedze know-how” Instytutu.

(dowéd: akta kontroli str. 429, 431-434)

W kontrolowanym okresie Instytut zglosit do ochrony cziery wzory uzytkowe, po
jednym w latach 2010-2013% oraz w 2014 r. — jeden wzor przemyslowy na
terytorium Unii Europejskiej. W 2011r. uzyskano prawo ochronne na znak
towarowy, w 2013 r. — prawo ochronne na wzér uzytkowy oraz w 2014 r. prawo

z rejestracji wzoru przemystowego na terytorium UE.
(dowdd: akta kontroli str. 429)

Wedlug stanu na 31 sierpnia 2014 r. Instytut uregulowat oplaty za przediuzenie

okresu ochronnegos;

— w siodmym roku dla 58 wynalazkéw, z tego dla szeciu patentow i praw
udzielonych w 2008 r., 12 udzielonych w 2009 r., dziewieciu — w 2010+, 1 31 -
w2011 r,

— w szdslym roku dla dziewieciu patentow i praw udzielonych w latach 2011-2013
{odpowiednio: jeden, dwa i sze$c),

— w piglym roku dla 10 patentéw i praw udzielonych w latach 2012-2014
(odpowiednio: jeden, siedem i dwa),

— W czwartym roku dla czlerech patentéw i praw udzielonych w latach 2013-2014
(odpowiednio; jeden i trzy),

- dia jednego patentu, udzielonego w 2013 r., trzyletni okres ochronny.

W przypadku uzyskanego w 2011 r. prawa ochronnego na znak towarowy Instytut
optacit ochrone na 10 at.

Instytut posiadal réwniez optacong ochrone zagraniczng w przypadku:

— patentu udzielonego za granicg w 2014 r. ~ w czwariym roku ochrony,

- patentu udzielonego za granica w 2012 r. — w piatym roku ochrony,

%Dz U,z 20131, poz. 1410.
5 W 2014 r. - zgloszenie zagraniczne.
58 PowyZej trzech lat.
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— zarejestrowanego w 2014r. wzoru przemystowego na terytorium  Unii
Europejskiej — w piatym roku ochrony.
{dowod: akta kontroli str. 430)

Instytut zawart z innymi podmiotami, w tym prowadzacymi dziatalnosc gospodarczg,
76 uméw o facznej wartosci 16129,3tys.zt na wykonanie badan iprac
rozwojowych, w wyniku ktorych naslapito przeniesienie 100% autorskich praw
majatkowych na rzecz podmiotéw zamawiajacych. Ponadto kontrolowana jednostka,
na podstawie 27 umow o lacznej wartosci 19759 tys. 24, przeniosta na podmioty
tizecie 50-70% autorskich praw majatkowych. Dyrektor Instytutu wyjasnil,
7e realizacia umoéw przyczynita sie do rozwoju specjainosci naukowych Instytutu
i kompetencji pracownikow, spowodowala, ze Instytut jest obecny na rynku oraz
poszerza zasoby wiedzy o rezultaty niepodiegajace ochronie patentowej, ale
wartoSciowe z naukowego | gospodarczego punktu widzenia. Niepodpisanie takich
umoéw pozbawitoby Instytut mozliwoéci wykonywania okreslonych prac badawczych,
tym samym realizacji zadan ustawowych i w konsekwencji powodowaloby utrate
przychodéw. Instytut akceptuje warunki rynkowe dyktowane przez przedsigbiorstwa,
ktére placac za wykonanie prac, chcq by¢ stuprocenfowym wlascicielem wynikow
badan, uwazajac, ze zapewnia im to konkurencyjng pozycjg na rynku.

(dowdd: akta kontroli str. 431, 508-509, 520-534)

Pracownikom Instytutu przyznawano prawa majatkowe do wynikow badan.
Zarzadzeniem Dyrektora nr 4/2009 z 19 stycznia 2009 r. wprowadzono w zycie
regulamin  korzystania z wynikow pracy intelektuaine; powstalych w  IMN.
W regulaminie zdefiniowano pojecia m.in.: projekt wynalazczy®®, wyniki pracy
intelektualnej®?, pracownicze wyniki pracy intelektualngj®’ oraz okresiono zasady
korzystania przez IMN z projektéw wynalazczych. Zgodnie z § 6 pkt 4 regulaminu
korzyéci uzyskane przez IMN z tytulu korzystania z projektéw wynalazczych
dzielone sa; na wynagrodzenia dia tworcow w wysokosci 20%, platne w ciagu
dwdch miesiecy po zakoficzeniu kazdego roku korzystania z projektu, pozostate
80% stanowi dochody IMN. W przypadku projektow wynalazczych, na kidre nie
uzyskano ochrony prawnej, podzial korzyci ogranicza sig do pierwszych pigciu lat
korzystania. Ponadto, po uzyskaniu potwierdzenia zgtoszenia w Urzedzie
Patentowym, petnomocnik twércow moze wystapi¢ do Dyreklora IMN z wnioskiem
oprzyznanie jednorazowej nagrody za opracowanie zgloszenia  (§ 6 pkt7
regulaminu).

(dowdd: akta kontroli str. 510-519)

Na podstawie ww. regulaminu w latach 2010-2014 {do 31 sierpnia) wyptacono
tworcom 967,4tys.zt z tytulu efektow ekonomicznych uzyskanych w wyniku
wdrozenia pieciu projektow realizowanych przez Oddziat IMN w Legnicy®2:
932tys.zt — w 2010r, 1745tys. 2 — w 2011, 217 91ys. 2t — w 20127,
1559 tys. zt - w 2013 1. i 3259 tys. I do dnia 31 sierpnia 2014 r. Za dokonane
zgloszenia w Urzedzie Patentowym wyplacono ponadto 77 tys. zt (po tysiqc zt za

5 Wynalazek, wzor uzytkowy, wzér przemyslowy w rozumieniu ustawy Prawo wiasnosci
przemystows).

8 Utwory naukowe w rozumieniu ustawy o prawie auforskim i prawach pokrewnych, projekly
wynalazcze w rozumieniu ustawy Prawo wlasnodci przemysiowej, inne wyniki pracy intelekivainej,
ki6re nie stanowia przedmiotu praw wylgcznych.

6t Wyniki pracy intelekiualnej stworzone w trakcie wykonywania obowiazkow ze stosunku pracy fub
innych obowiazkow stuzbowych.

62 1/ Sposob odzysku platynowcdw i innych melali z roztworbw odpadowych (519,98 tys. 2t od 2010 1),
2/ Sposéb odzyskiwania olowiu z przemyslowych odpadow metali niezelaznych {207,2 tys. zi),
3/ Piec metalurgiczny obrotowo-wahadiowy (113 tys. zi), 4/ Piec metalurgiczny do utteniania metali
niezelaznych i ich stopéw (62,7 tys. 2t), 5/ Sposéb odzyskiwania wolframu z odpadowych zlomow
zawierajacych miedz (64,6 tys. zi).
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kazde zgloszenie do podzialu pomiedzy tworcow), z tego w kolejnych latach:
Btys. zt, Siys. zl, 31tys. 2, 17 tys. zt i 16 lys. z. Ww. wyplaty dla tworcow z tytulu
korzystania z wynikow pracy intelektuainej zostaly dokonane na rzecz twircow

uczestniczacych w realizacji projektow.
(dowéd: akta kontroli str. 536-637)

1.9. Centra naukowo-przemystowe oraz spétki kapitalowe

W kontrolowanym okresie IMN posiadal 100% udziatéw w spéice INNOVATOR oraz
w okresie od 1 wrzeSnia 2010r. do dnia 5 listopada 2012r. — 100% udziatow
w Zakfadzie Przetworstwa Metali INMET" spélce zo. 0.5, Siedziby obu spolek
miescily sie w Gliwicach, przy ul. Sowinskiego 5.

Spotka INNOVATOR zostala zarejestrowana w KRS w dniu 19 wrzesnia 1997 r. IMN
zawiadomit MG o zamiarze zawigzania spotki pismem z dnia 4 czerwca 1997 r.
Przedmiot dziatalnosci spotki obejmowat m.in.: przeroh, produkeje, handel detaliczny
i hurtowy (krajowy i zagraniczny) surowcOw, surowcOw widrnych, wyrobow
i polwyrobow z metali niezelaznych i ich stopdw, srebra, metali szlachetnych i ich
stopow, pokrywanie metalami niezelaznymi, szlachetnymi i srebrem polwyrobow
i wyrobow z metali. W kontrolowanym okresie kapital zakladowy spolki wynosit
2475 1ys. zt | skiadat sie z 1980 udzialéw o wartosci nominalnej 1 250 zt kazdy,
acelem spolki byla komercjalizacja wynikéw badan naukowych IMN oraz
prowadzenie dziatan z zakresu fransferu technologii | promocji nauki.

(dowdd: akta kontroli str. 273-278)

Spotka INMET zostala zarejestrowana w KRS w dniu 30 listopada 2010r. Na
utworzenie spotki i objecie w niej 100% udziatow IMN uzyskat zgode MG84, ponadto
na dokonanie czynno$ci prawnej w zakresie rozporzadzenia skladnikami aktywow
trwalych o wartoéci rynkowej przekraczajgcej rownowartos¢ kwoty 60 tys. euro -
zgode Ministra Skarbu Panstwa®®. Zgodnie z aktem zaloZycielskim spotki z dnia
1 wrze$nia 2010 r. celem spotki byla komercjalizacja wynikéw badan naukowych
IMN oraz prowadzenie dziatan w zakresie transferu technologii i promogji nauki.
Przedmiotem dziatalnoéci spotki byla dzialalnos¢ gospodarcza obejmujaca m.in.
produkcje metali szlachetnych, olowiu, cynku, cyny, miedzi i pozostalych metali
niezelaznych oraz badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych
nauk przyrodniczych i technicznych. Kapitat zakladowy spotki wynosit 15 400 tys. 2t
i skladat sie 15400 udzialow o wartosci nominalnej 1 tys. 2! kazdy. Slosownie do
tresci art. 17 ust. 7 ustawy o instytutach badawczych IMN uzyskal zgode MG na
glosowanie za przyjeciem uchwat na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu
26 kwietnia 2012 r., po zakonczeniu pierwszego roku dziatainosci spotki.

(dowod: akta kontroli str. 279-289, 290)

W 2012r. IMN uzyskal wymagane zgody MG i Ministra Skarbu Panstwa na
sprzedaz udzialéw w spolce INMET. W uzasadnieniu wniosku skierowanego do
MG o wyrazenie zgody na podjecie dzialan zmierzajacych do zbycia 100%
udzialéw w kapitale zaktadowym spolki INMET podano m.in., ze: INMET jest
producentem wyrobdw o niskim stopniu przetworzenia (73% wartoSci sprzedazy
stanowia lutowia), a wprowadzenie nowych, wyzej zaawansowanych asortymentow
produkcji wymaga nakladéw inwestycyjnych oraz pozyskania rynkow w skali
globalnej; z zamiarem nabycia spolki zwrdcila si¢ dziafajgca w USA firma LM Inc.,

83 Dalej: INMET.

8 Pismo z dnfa 5 marca 2010+,

% Pismo z dnia 10 czerwea 2010,

& Pismo z dnia 21 lutego 2012 r. oraz kolejnym z dnia 4 pazdziernika 2012 r. w sprawie wyrazenia

zgody na sprzedaz udzialow.
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wehodzaca w sklad grupy H&H, gldwnego odbiorcy wyrobéw INMET-u; grupa H&H
deklaruje zamiar przeksztaicenia spolki INMET w centrum produkeji lutowii
w Europie. Dyrektor Departamentu Jednostek Nadzorowanych i Podlegiych
Ministerstwa Gospodarki poinformowal, iz MG nie wnosi zastrzezen do
przedmiotowego wniosku | wyraza zgode na glosowanie za przyjeciem
proponowanej uchwaly na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Wspdlnikow
INMET®”. W dniu 8 pazdziernika 2012r. IMN uzyskal zgode Ministra Skarbu
Pastwa na sprzedaz 15 400 udziatow w spdice INMET za ceng 16 243 tys. zf na
rzecz H&H. Umowa sprzedazy udzialow zostala podpisana w obecnosci notariusza

5 listopada 2012 .
{dowdd: akta kontroli str. 291-305)

W trakeie kontroli ustalono, ze spotka LM Inc. nie kontynuowala wspoipracy z IMN
w zakresie komercjalizacji badan naukowych oraz dzialat w zakresie transferu
technologii | promocii nauki.
Dyrektor Instylutu wyjasnil, Ze do pofowy 2014r., z racji trwajgcej reorganizacji
w firmie LM, IMN nie uzyskat informacji o planach rozwojowych firmy. Biezgce
kontakty z firma od 2012 r. obejmowaly Swiadczenie uslug analitycznych dla firmy
LM oraz $wiadczenie wzajemnych ushug badawczo-technicznych. IMN prowadzi
z wlasnej inicjatywy prace dotyczace nowej technologii nanokompozytow stykowych
w ramach projekiu europejskisgo NANOMINING, z zamierzeniem wdroZenia ich
wfirmie LM. Plany rozwojowe firmy zostaly przedstawione IMN na spotkaniu
wczerwcu br., na ktorym IMN przekazal kierownictwu firmy LM oferte dotyczacq
w/w technologii oraz przekazal do weryfikacji umowe o wspdfpracy, podpisang przed
sprzedaza ZPM INMET, Przedmiotowa umowa jest analizowana obecnie przez
Zarzad firmy LM. W zwiazku z zainteresowaniem firmy LM nowymi lutowiami na
bazie cynku i aluminium Instytut uruchomil w biezacym roku odpowiedni projekt,
finansowany ze $rodkow wlasnych. W listopadzie mialo miejsce kolejne spotkanie
z kierownictwem LM, na ktérym powtorzyliémy nasze propozycje i poinformowali$my
o podjetych dziafaniach w zakresie nowych futowii.

{dowod: akta kontroli str. 441, 488-489)

W zwigzku z funkcjonowaniem ww. spolek kapitalowych IMN uzyskal ogétem
26 684 tys. 1 przychodow, z tego: 17 826,8tys. I8 w latach 2010-2014 (do 31
sierpnia 2014 1) z tytulu wspélpracy ze spotka INNOVATOR oraz 8 857,2 tys. zi
w okresie od 1 wrzesnia 2010r, do 31 pazdziernika 2012r. na transakcjach ze
spolka INMET. W latach 2010-2013 IMN uzyskat 2 641,8 tys. 2! (15% przychodow)
ze sprzedazy licencji na rzecz spolki INNOVATOR oraz 13 341,2 tys. 2t z tytutu
realizacji ustug zwigzanych z licencjami wdrazanymi u przedsigbiorcow (75%
przychodéw). Z kolei glownym Zrédiem przychodow od spotki INMET byta dzierzawa
mienia oraz zwigzane z nig refakturowanie zuzytych mediow i kosztow ochrony.
Wartosé tych uslug wyniosla tacznie 4 076 tys. zt (46% przychodow).

(dowdd: akta kontroli str. 306-311)

W kontrolowanym okresie IMN posiadat ponadto:

1/jeden udziat o wartosci nominalnej 3 tys. zl w kapitale zaktadowym Polskiego
Centrum Promociji Miedzi spotka z 0. 0. {2,86%) - od 19851,

211091376 akcji o wartosci nominalnej 109tys.zt w kapitale zakladowym
Walcowni Metali Niezelaznych ,tabedy” S.A. (0,022%) - od 1996 1.,

3/ 10 akeji o wartoéci nominalnej 9,25 lys. zt w kapitale zakladowym Stoczni Gdynia
S.A. (0,001%) - od 1995 .,

87 Pismem z dnia 28 lutego 2012 r. oraz z dnia 8 paZdziernika 2012 r.
88 W tym 300 tys. 2t dywidendy w 2013 .
89 W tym 3 729,7 tys. 2 zysku na sprzedazy udziatow.
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4/ 1092 akeji o wartodci nominainej 10,9 tys. zi w kapitale zakladowym Zakiadéw
Widkien Chemicznych ,Wistom” S.A. w upadlosci (0,018%) - od 1996 1.,
512 214 akcji o wartosci nominalnej 22,1 tys. zt w kapitale zakladowym Zakladow
Metalurgicznych ,Skawina” S.A. w likwidaciji - od 1999 .

{(dowdd: akta kontroli str. 271-272)

Dyrektor Instytutu wyjasnit, ze IMN objal akcje w spdlce Polskie Centrum Promocii
Miedzi S.A. {poz. 1) majac na uwadze zakres jej dzialalnosci i przewidywane dla
dzialalnosci Instytutu korzysci w zakresie dziataih na rzecz rozwoju i rozszerzenia
zastosowan miedzi i jej stopdw, tworzenia i umacniania wiezi kooperacyjnych na
rynku, wzbogacania asortymentéw i zwiekszania popyiu na produkty zawierajgce
miedZ i jej stopy. Akcjefudzialy wymienione w poz. 2-5 zostaly nabyte w zamian za
przystugujace wierzytelnosci. Préby zbycia ww. akcjifudziatéw nie powiodly sie albo
Z uwagi na brak nabywcow®, albo ze wzgledu na niekorzysing sytuacije finansowa,
(dowda: akta kontroli str. 306-311)

W kontrolowanym okresie IMN nie wspdipracowat z innymi podmiotami w ramach
centrow naukowo-przemystowych. Wedlug Dyrekfora IMN centra nie s atrakcying
formg wspdlpracy dla przedsigbiorstw, wymagajg rozbudowanej struktury
organizacyjno-prawnej i zapewnienia finansowania. Natomiast preferowang formg
wspolpracy zardwno ze strony IMN, jak i przedsigbiorstw, sg konsorcja naukowe,
klastry i platformy technologiczne, ktére podobnie jak centra naukowo-przemyslowe
mogq by¢ beneficientami konkursow ogtaszanych przez NCBIR. IMN wspolpracuje
z innymi podmiotami w ramach konsorcjow’!, platform?? i klastrow?s.

(dowdd: akta kontrofi str. 306-311)

1.10. Dziatalno$¢ komercyjna IMN

W kontrolowanym okresie Instytut zrealizowat 22 577 usfug na rzecz podmiotow
zewnetrznych. Liczba zafaklurowanych ustug w kolejnych latach wynosita:
4507,4720, 4612, 5103 i 3635. Laczna wartos¢ zrealizowanych uslug netto
wyniosla 349 908,8 tys. zt, w poszczegbinych latach odpowiednio; 83 841,1 tys, #,
71131,6 tys. 2t, 73 202 tys. 21, 73 291,5 tys. 2t i 48 352,6 tys. zt. Udziat przychoddow
z ustug komercyjnych w przychodach ogolem w latach 2010-2013 ksztaltowat sig na
poziomie 57-63%, natomiast w 2014 r. (do 31 sierpnia) wyniost 74%. Na realizacji
usfug komercyjnych w fatach 2010-2014 Instytut uzyskat dodatnie wyniki finansowe:
1939,7 tys. 2}, 6 068,9 tys. 2}, 4 379,4 tys. 24, 5 277 5 tys. 11 3 902,9 tys. 2, pomimo
ze cze8C tych uslug zakonczyla sie stratg. Wyniki ujemne uzyskano m.in. na
niektérych usiugach o charakierze produkcyjnym, na badaniu akumulatorow
lotniczych oraz na ustugach pofegajacych na analizie skladu chemicznego. Liczba
ustug zakonczonych stratg i wysokos¢ tych strat w kolejnych latach byla
nastepujgca: 76 uslug — 451,2 tys. zi straty, 34 ustugi - 167,1 tys. zf straty, 54 usiugi
—167,7 tys. 2l straty, 33 ustugi — 83,2 tys. zi straty oraz 28 uslug — 30,2 tys. zi straty.
Usiugi zakoriczone wynikiem ujemnym stanowily 1% liczby wykonanych usiug,
aponiesione na ich realizacji straly wyniosly lacznie 8994 tys. zi, . 0,26%
przychodbw z uslug komercyjnych w badanym okresie.

(dowod: akta kontroli str. 438, 501-507)

W przypadku Walcowni Melali NisZelaznych Labedy” S.A.

"'Np. konsorcjum w skiadzie IMN, Uniwersytet Slaski, Centrum Materialéw Polimerowych
i Weglowych PAN, Uniwersytet Mikolaja Kopernika w Toruniu, Syntal Chemicals spolka z 0. 0.,
realizujaee projekt PBS Innowacyjne materialy i nanomaterialy z polskich zrédel renu | metali
szlachetnych dia katalizy, farmacji | organicznej eleklroniki®,

2Np. Polska Platforma Technologiczna Metali Niezelaznych, European Technology Platform on
Sustainable Mineral Resources.

73 Slgski Kiaster NANO, Klaster Transporiowy, Klaster Automotive, Klaster Gérnoslaska Grupa
Doradcza, Klaster Gospodarki Odpadowej | Recyklingu. .
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Dyrektor Instytutu wyjaénit, 2e jedng z przyczyn strat na zleceniach komercyjnych sg
koszty amortyzacji aparatury i budynkéw sfinansowane z dotacji MNISW, ktdre
zwigkszaja strate z dzialalno$ci podstawowej i jednoczednie s zyskiem
w pozostalej dzialalnosci operacyjnej. Per saldo nie wplywa to na wynik finansowy
Instytutu. Ponadto cze$¢ kosziow poniesionych w zleceniach zakoriczonych stratg
stanowig koszty stale Instylutu (wynagrodzenia z pochodnymi oraz koszty
utrzymania), ktére rozliczono w usfugach komercyjnych, co pozwolito na czgsciowe
ich pokrycie. Przyczyng strat w przypadku niektérych ustug realizowanych przez
Oddzial IMN w Poznaniu byly m.in. rezygnacia zamawiajacego z czesci wykonanych
prac, koszty okresowych prob kontrolnych koniecznych do poniesienia w kazdym
roku produkeji akumulatoréw lotniczych, dziatania o charakterze marketingowym
skierowane do glownego odbiorcy akumulatorow [fotniczych (MON). Wedtug
Dyrekfora Instytut jest zainteresowany rozwojem ustug komercyjnych, swiadczonych
na zlecenia podmiotéw gospodarczych z uwagi m.in. na: perspektywy wejscia na
rynek z nowym wyrobem w ramach malotonazowej produkeji specjalistycznel,
perspektywy pozyskania nowego Klienta i nastepnych, wigkszych wartosciowo

zlecen i promocji mozliwosci badawczo-ustugowych IMN.
(dowdd: akta kontroli str. 431, 508-509)

IMN jest wiaécicielem gruntéw o powierzchni 137 142,29 m2 oraz budynkéw
o powierzchni 43 562,76 m2 Ponadto na podstawie umow zawartych z Miastem
Legnica oraz KGHM Polska Miedz" S.A. Instytut dzierzawi grunty o powierzchni
40 810,6 m2 oraz budynki o powierzchni 1 788,3 m2.

Wediug stanu na 31 sierpnia 2014 r. Instytut oddat w dzierzawe lub najem
podmiotom zewnetrznym grunty o lacznej powierzchni 46 699,24 m? (34%
powierzchni posiadanych gruntow) oraz budynki o powierzchni 12 909,66 m? (29,6%
powierzchni posiadanych budynkdw), w tym na potrzeby spdiki INNOVATOR,
kontynuujacej wspbiprace w zakresie komercjalizacji badan naukowych Instytutu
4 469 m2 gruntéw i 1 924,76 m? powierzchni budynkow.

W kontrolowanym okresie faczna powierzchnia oddanych w dzierzawg gruntow od
2010r. zwigkszyla sig o 6 377,88 m2 (z 40 321,36 m2), natomiast powierzchnia
oddanych w dzierzawe budynkéw w poréwnaniu do 2010r. zmniejszyla sig
03759,21 m2 (z 16 668,87 m2). Spotki INNOVATOR i INMET w latach 2010-2012
dzierzawily od Instytutu 11 308,50 m2 gruntdw (8,2% powierzchni posiadanych
gruntéw) i 8 910,26 m? powierzchni budynkow (20,8%).

(dowod: akta kontrofi str. 439-440)

Przychody z tytulu dzierzawy i najmu majatku trwatego i ruchomego w kolejnych
latach wyniosty: 1305,3tys.zt, 184631tys.zt, 1806,11ys.2, 161381lys.2
i 1012,8tys. zt w 2014 r. (do 31 sierpnia). Przychody zwigzane z refakturowaniem
zuzytych mediow wyniosty odpowiednio: 663,3 tys. zi, 1480,11tys. 2, 1379,2tys. 2,
1427,7tys. zt | 970,7tys.zt w 2014 r. taczne przychody Instytulu zwigzane
z wynaimowaniem i dzierzawg majatku w  kontrolowanym okresie wyniosly
13505,3 tys. zt, co stanowito 2,4% ogolu przychodéw w latach 2010-2014

(571 053,7 tys. 2l).
{dowéd: akta kontroli str. 566-5667)

W kontrolowanym okresie Instytut nie posiadal uprawnieft homologacyjnych, a tylko
Oddzial IMN w Poznaniu posiadal uprawnienia certyfikacyjne. Uslugi badawcze
w tym zakresie, ktére wykonywano wedlug znanych i publikowanych procedur oraz
dokumentéw normatywnych, byly kwalifikowane do dziatalnoSci o charakterze
komercyjnym. Ceny na ustugi naukowo-badawcze Instytutu ustalane byly w oparciu
o ocene ich pracochionnoéci. Kazdy zaklad badawczy posiadat informacig o Sredniej
cenie roboczogodziny, aktualizowana na biezgco. Do ceny ofertowej doliczane byly
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ponadto  koszty niezbednych  materiatlbw, usfug obcych, delegadi,
zakupu/amortyzacji aparatury, koszly poSrednie oraz narzul zysku. Przed
zawarciem umowy ceny ofertowe byly przedmiotem negocjacji z klientem. Zaktady
posiadaly ponadio zatwierdzone przez kierownikéw cenniki ustug obejmujace uslugi
lezace w kompetencjach i mozliwosciach danego zakfadu. Cena danej uslugi
w cenniku uwzgledniala m.in.: pracochionnos¢ i czasochtonno$¢: przygotowania
probek do pomiardw, pomiaru, opracowania oraz interpretacji wynikow badaf
i sporzadzenia raportu z badan. Do ceny usfugi wliczano dodatkowo: koszty
amortyzacji urzadzenia pomiarowego, narzut kosztow posrednich oraz zysk.

(dowéd: akta kontroli str. 431-434)

W badanym okresie Instytut uczestniczy! w realizacji 16 projektow prowadzonych

przez inne jednostki badawcze w kraju i zagranicg’. Catkowita wartos¢ tych

projektow wynosila 156 587,81ys.zl. Do 31 sierpnia 2014 r. koszty realizacji

projektow poniesione przez inslytut wyniosly 153333 tys. zt i czeSciowo zostaly

pokryte z dofinansowania w kwocie 11757,51ys. zl oraz z dolacji statutowe

{amortyzacja} w kwocie 1 626,7 tys. . Wklad finansowy IMN wynosit 1 949,1 tys. 2},

co stanowito 12,7%. Dyrekior IMN wyjasnil, ze ze wspélpracy z innymi jednostkami

badawczymi instytut osiggnat m.in. nastepujace korzysci:

—~ podwyzszanie kompetencii zawodowych pracownikow zaangazowanych
w realizacjg projektow,

- uczestnictwo we wspoinych patentach powstalych w wyniku realizacji projektu,

— uczestnictwo wspotautorow z IMN w publikacjach powstalych w wyniku realizacji
projektu,

— zakup urzadzen badawczych przez IMN dla potrzeb realizacji projektu,

— rozwoj dyscyplin naukowych, w ktorych specjalizuje sie Instytu,

- mozliwosé poznawania nowych rozwigzan technicznych i organizacyjnych oraz
,hajlepszych praktyk”,

— doskonalenie metodologii pracy,

- powstale parinerstwa, co ulatwia inicjowanie przez IMN kolejnych projektéw
i budowe kompetentnych konsorcjow,

— wzmochienie pozycji IMN w kraju i zagranica,

— uczestnictwo w budowie krajowego potencjatu wiedzy,

— udziat w Swiatowych konferencjach i sympozjach.
{dowdd: akta kontroli str. 431-434, 435-437)

W dzialalnodci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidiowosci.

Najwyzsza lzba Kontroli pozytywnie ocenia dzialalno$¢ kontrolowane] jednostki
w zbadanym zakresie. Ocene pozytywng w obszarze dziatalnoSci naukowe;
i wdrozeniowe] uzasadnia m.in. prawidlowe realizowanie przez Instytut zadan
ustawowych i statutowych, utrzymujaca sie na stabilnym poziomie akiywnosé
naukowa pracownikow, wysoki udzial pracownikéw prowadzacych badania naukowe
W ogoinej liczbie zatrudnionych {ok. 50%), a fakie skuteczno$¢ instytutu
w pozyskiwaniu $rodkéw finansowych na realizacje prac badawczo-rozwojowych dla
przedsiebiorcow.

7 M.in. projekly: PROMINE, NANOMINING, Wysokowydajna technologia wytwarzania tasm szybko
schtadzanych (...}, Wykorzystanie innowacyjnych rozwigzall technologiczno-materialowych
w budowie pojazdow inwalidzkich.
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2. Prawidiowos$¢ wydatkowania $rodkéw publicznych

2.1.  Sytuacja finansowa IMN

W kontrolowanym okresie sytuacja finansowa IMN byla dobra. Wynik finansowy
netto wynosit: 2589,81tys.zi w 20101, 59423 1ys. zt w 2011r., 69487 tys. zl
w2012r., 1743,81ys. 2t w 20131, i 2482,0 tys. z1 w | pdlroczu 2014 r. Wskazniki
zyskownosci netto”™ w kolejnych latach ksztaltowaly sie na poziomie: 1,9%, 4,8%,
5,6%, 1,5% i 4,2% (odpowiednio). Wartosci dodatnie pomiedzy 0,6% w 2011 r. do
4,0% w 2013 r. osiagnely rowniez wskazniki produktywnosci aktywow’s. Wskazniki
ogolnego zadluzenia” miescily sie w przedziale od 29,9% do 33,9%, ti. na poziomie
uwazanym za bezpieczny. Zjawiskiem pozytywnym bylo obniZenie wartosci
zobowigzan wymagalnych do kwoty 93,3 tys. zt na koniec 2013 r. w poréwnaniu do
stanu na 31 grudnia 2010r. (1 506,5 tys. zI78). W okresie objetym kontrolg warto$¢
akiywow IMN zmnigjszyla sig 0 28,5 lys. zt (od kwoty 161 550,1 tys. zt na koniec
2010r. do 1615216 tys. 2t na koniec 2013 1.). Warto$¢ aktywow trwalych ulegta
obnizeniu z 83727,2tys.zt do 707822tys. zt, a ich udzial na koniec 2013r.
stanowit 43,8%. Aktywa obrotowe, ktérych wartos¢ wzrosla z 77 8229 lys. 2t do
90 739,4 tys. zl, stanowily 56,2% wartosci aktywow ogétem. IMN dysponowat
wiasnym zasobem $rodkow pienigznych, ktory na koniec 2013 r. stanowit ok. 70%

aktywow obrotowych.
(dowdd: akta kontrali str. 139, 140-147)

Srodki publiczne otrzymane przez IMN w latach 2011-2014 na podstawie
art. 5ustawy o zasadach finansowania nauki wyniosly tacznie 150 246 tys. Z,
ztego: 4291121tys. 2t w 2011r, 382694 tys.zt w 2012r, 3395061ys. 2l w
2013r. 135114,81ys. zt w 2014r. Najwiekszy udzial {49,9%) mialy Srodki
otrzymane na wspolfinansowanie projektow realizowanych w ramach PO IG™ (pkt 8)
w kwocie 74914,8tys.zt (2587531tys.zl, 2259091ys.zl, 175286 tys. zt
i8920tys. zl). Dotacje na dzialalnos¢ statutowg (pkt 4) wyniosly lacznie
3578081tys. 2t (23,8%), wkolejnych latach odpowiednio: 97917 tys. 2,
10472,8 tys. zt, 8 371,4 tys. zti 7 144,9 tys. z}. Na podstawie uméw z NCBIR (pkt 1)
w latach 2011-2014 IMN otrzymat érodki w kwocie 31 1774 tys. 2 (20,8%) na
finansowanie projektéw realizowanych w ramach programéw LIDER, PBR, PBS,
INNOTECH oraz 1587,3 tys. zi {1,1%) na realizacje badar i prac rozwojowych na
rzecz obronnosci (pkt 2). Na badania podstawowe sfinansowane ze $rodkéw NCN
(pkt 3) uzyskano tacznie 2 630,3 tys. zI (1,8%), a na badania prowadzone w ramach
wspolpracy naukowej z zagranica (art. 5 pkt 7) z MNiISW - 803,8 lys. 24 (0,5%). IMN
otrzymat ponadto $rodki na zadania inwestycyjne (pkt 6) w kwocle 2 781 tys. zi
{1,9%).

(dowdd: akfa kontroli str. 269)

W poréwnaniu z 2010 r. warto$¢ przychodéw ogdlem IMN w 2013 . zmniejszyla sig
0 15807, lys.2t, t. o 11,8% (z kwoty 1335661,7tys.zt do 1177440 tys. 20).
W kontrolowanym okresie w strukturze przychodéw dominowaly przychody wiasne,

75 Liczone jako: wynik finansowy netto x 100% / przychody ogdlem, informujace o efektywnosci
catoksztallu dziatalnosci IMN.
7 Liczone jako: wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% / aktywa razem, wyrazajace rentowno$é

zaangazowanych akbywow.

77 Liczone jako: zobowiazania og6lem /suma bilansowa, informujace o stopniu pokrycia majatku
kapitatami obeymi.

78 Zobowiazania wymagalne wystapily w Oddziale IMN w Legnicy na koniec 2010 i 2011 r.; wynikaty
z przejéciowej utraty plynnosci spowodowanej nasilong dziafalnoscig inwestycyjng i nakladami na
realizowane projekly badawcze,

 Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka.
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stanowigce od 67-75% przychodow ogdlem, pomimo ze ich warto$¢ zmnigjszyla sie
z kwoty 98644 tys. zt w 2010r. do 88026 tys. zt w 2013 r. Gléwnym Zrodiem
przychodéw wiasnych IMN byly przychody z dziatalnosci gospodarczej {ok. 80%)
w wysokosci: 80 340,4 tys. zt w 2010+, 67 5394 tys. zt w 2011, 691773 tys. z
w2012r.169 910,9 tys. zt w 2013 r. oraz 46 503,1 tys. zt za osiem miesiecy 2014 r,
Ze sprzedazy prac badawczo-rozwojowych w latach 2010-2013 IMN uzyskal
przychody w wysokoSci 3367091ys.z2t, w tym najwyzsze w 2011r

- {10822,81ys. 2l) i najnizsze w 2013r. (53013 tys. zt), co stanowilo 8-16%

przychodow wlasnych. Przychody z dzialalno$ci gospodarczej oraz ze sprzedazy
prac badawczo-rozwojowych obejmowaly réwniez przychody z wdrozen. W IMN nie
wykonywano natomiast prac na rzecz MG.

Przychody ze $rodkow publicznych na nauke w lalach 2010-2013, kibre wyniosly
facznie 71 864,3 tys. zt, wykazywaly tendencje malejaca: z kwoty 20 9094 tys. zt
w 2010 r. zmniejszyly sie do 16 669,1 tys. zt w 2013 r,, a ich udzial w przychodach
ogolem w poszczegdinych latach ksztattowal sie na poziomie 13-15%. Przychody ze
srodkow Unii Europejskiej w latach 2010-2013 wyniosly tacznie 55 793 tys. 21, z tego
najwyzsze — w kwocie 15 869,8 tys. zt — uzyskane w 2011 r. i najnizsze —~ w kwocie
12 876 tys. zt — uzyskane w 2012 r., stanowily 10-13% przychodéw ogblem.

W pordwnaniu z 2010 r. koszty ogétem w 2013 r. zmniejszyly sig o 14 619,1 tys. zt
(11,2%), . z kwoly 130 458 tys. zt do 115 838,9 tys. zl. Gldwng pozycje kosziéw
{ok. 50%) stanowily uslugi obce oraz zuzycie materialdw i energii, a ich warto$¢
zmniejszyla sie z 73 385,9 fys. zt w 2010 r. do 57 931, tys. zt w 2013 r. Wydatki na
wynagrodzenia wraz z pochodnymi w kolejnych latach stanowily ok. 34% kosziow
ogolem, osiagajac warlo$¢ 396474 tys. zZt w 2013 r. Podobna strukiura kosztow

ulrzymuje sie w 2014 r.
(dowdd: akta kontroli sir. 270)

W lacznych® sprawozdaniach PNT-01 o dziafaino$ci badawczej i rozwojowej (B+R)
Instytut wykazal, ze naklady wewnetrzne (biezace i inwestycyjne) poniesione na
dziatalnos¢ B+R w latach 2010-2013 wyniosly: 49085,7 tys.2d w 2010,
56 1534 lys. zt w 2011, 473034 tys. zt w 2012+, i 45122, tys. zt w 2013 r.
Nakfady biezace (w tym osobowe), ktore wzrosly z 356 912,11 tys. zt w 2010r. do
42 414 4 tys. zt w 2012 ., osiggajac nastepnie 36 565 tys. zt w 2013 r., stanowily
73-81% nakladoéw wewnetrznych. Najwyzsze naklady inwestycyjne poniesiono
w2011 r. (17 116,5tys. I, z tego 12038,8 tys. z na zakup aparatury naukowo-
badawcze]), przy czym w 2010r. naklady te byly o 394291ys. zt nizsze
{13 173,6 tys. zl). W kolejnych latach nakiady te zmnigjszyly sie do 4 8889 tys. zt

w 20121185571 tys. Ztw 2013 .
{dowod: akta kontroli str. 327-345)

2.2. Wydatkowanie i rozliczanie $rodkéw na finansowanie
dziatainosci statutowej

Wniosek do MNISW o przyznanie $rodkow finansowych na dzialalnos¢ statutowg
w 2012 r. skierowano 13 wrzesnia 2011 r. IMN wnioskowat o przyznanie dotacji na
utrzymanie polencjalu badawczego oraz dotacji na finansowanie dzialainosci
polegajacej na prowadzeniu badan naukowych lub prac rozwojowych, siuzacych
rozwojowi miodych naukowcow. Do wniosku o dotacje dolaczono Postanowienie
nr1 Ministra Gospodarki z 2 sierpnia 20111, zawierajace pozylywna opinig
dotyczaca ww. wniosku wraz z uzasadnieniem.

Minister Nauki | Szkolnictwa Wyzszego decyzig nr 419/E-138/5/2012 z dnia 9 lutego
2012r. przyznal IMN dotacje podmiotowq na utrzymanie potencjalu badawczego

8 Wraz z oddziatami zamiejscowymi IMN w Legnicy i Poznaniu oraz oddzialem w Skawinie.
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- w kwaocie 8 201,1 tys. z}, nastepnie decyzjg nr 419/E-138/5/2012-1 z dnia 12 grudnia
2012 r. przyznal dodatkowe Srodki w kwocie 2 271,7 tys. 21, zwigkszajac ww. dotacje
podmiotowa do kwoly 10 472,8 tys. zi. Dotacje celowg na prowadzenie w 2012r.
badan naukowych lub prac rozwojowych oraz zadan z nimi zwigzanych, stuzgcych
rozwojowi miodych naukowcows! MNiSW przyznat w wysokosci 30,6 tys. zl.

W kontrolowanym okresie obowigzywalo zarzadzenie Dyrektora nr 17/2010 z dnia
30 grudnia 2010 ., w ktérym okre$lono tryb i kryteria przyznawania $rodkéw dotacji
statufowej na realizacje prac naukowo-badawczych oraz powolano Komisje
Konkursowa ds. oceny i kwalifikacji ziozonych wnioskow. W oparciu o ustalenia ww.
komisji Dyrektor IMN dokonal rozdzials $rodkéw z dolacfi podmictowej m.in. na
upowszechnianie nauki, zakupy aparatury naukowo-badawczej, utrzymanie bibliotek

i archiwOw oraz na prowadzone prace naukowo-badawcze.
{dowdd: akia kontroli str. 148-164,180-184,187-196)

Stosownie do § 15 ust. 2 pkt 1 rozporzadzenia MNISW z dnia 5 listopada 20101
w sprawie kryteriow i trybu przyznawania oraz rozliczania $rodkéw finansowych na
nauke na finansowanie dziafalnosci statutowef2 IMN w dniu 3 wrze$nia 2013 .
réwnocze$nie z wnioskiem o przyznanie dotacji na 2014r. wyslal raport
z wykorzystania otrzymanych w 2012r. érodkéw wraz z ich rozliczeniem.
W rozliczeniu wykazano, ze w 2012 1. IMN wykorzystat $rodki z dotacji statutowej
w kwocie 8 848,5 tys. zt., z tego na; 1/ dzialania niezbedne do rozwoju specjalnosci
naukowych fub kierunkéw badawczych oraz rozwoju kadry naukowej — 610,8 tys. Zl,
2/ utrzymanie infrastruktury badawczej - 4 851,3 tys. zi, 3/ zatrudnienie niezbgdnej
kadry naukowej i inzynieryjno-technicznej — 2 937,7 tys. zt, 4/ zakup lub wytworzenie
aparatury naukowo-badawczej - 205,01ys.zl, 5/ wspliprace naukowg -
103,1 tys. zi, 6/ upowszechnianie nauki - 140,6 tys. zi. Wykorzystana kwota dotacji
obejmowala 2 491,8 tys. zt $rodkdw przechodzacych z dotaci statutowej na 2011 1.
oraz 6 356,6 tys. zl z dotacji na 2012 1. Zgodnie z treScia art. 19 ust. 6 ustawy
0 zasadach finansowania nauki do wykorzystania w roku nastepnym pozostaly
§rodki w kwocie 4 118,2 tys. zt. W trakcie kontroli ustalono, ze z 99 tematow badan
ujetych we wniosku o dotacje statutowa w 2012 1. zrealizowano 62 tematy (62,6%),
12 tematéw zostalo zrealizowanych w 2013r. {12,1%), do realizacji w latach
nastepnych pozostato 25 tematéw badawczych.
Ponadto w ramach dotacji na finansowanie dziatalnosci sluzacej rozwojowi miodych
naukowcow w 2012r. IMN wykorzystal 19,6tys. zt z dofacji z 20111, kwota
30,6 tys. zt z dotacji na 2012 r. pozostata do wykorzystania w roku nastgpnym.
(dowod: akia kontrofi str. 165-179, 185-186, 224-233)
)

Badaniem objeto sfinansowane z dotacji wydatki w kwocie 1841,3 tys. zt (20,8%
poniesione na realizacje 16 prac naukowo-badawczych. Srodki z dotagji
wykorzystano na: wynagrodzenia bezpo$rednie wraz z pochodnymi — 8234 tys. 2,
zakupy materiatow - 47,3 tys. 2, zakupy aparatury badawozej - 44,9 lys. 2, usiugi
obce — 59,3 lys. zl, podréze stuzbowe — 12,21ys.zt oraz koszly zakladowe -
453,3 tys. 21 i koszty zarzadu ~ 400,9 lys. zt, rozliczane proporcjonalnie do kosztéw
wynagrodzen.
Na podstawie badanej proby wydatkow stwierdzono, ze IMN wydatkowal Srodki
zdotacji statutowej zgodnie z przeznaczeniem. Wydatki byly prawidlowo
udokumentowane i rzetelnie ewidencjonowane w systemie finansowo-ksiegowym.
Nie stwierdzono wydatkéw niegospodarnych i dokonanych z naruszeniem
obowigzujacych przepisow prawnych.

{dowod: akta kontroli str. 197-223)

8 Decyzjg nr 3787/E-138/M/2012 z 2 kwielnia 2012 1.
82Dz U. z 2014 r., poz. 90.
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Uslaione
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2.3. Wydatkowanie i rozliczanie $rodkéw publicznych na
realizacjg zadan dziatalnosci podstawowe;

Kontrola dwach zakoriczonych projektéw dofinansowanych ze $rodkéw krajowych®3
oraz jednego zakoriczonego projekiu dofinansowanego ze $rodkow zagranicznychs4
wykazala, Ze Srodki publiczne finansujace i dofinansowujace realizacje zadan
podstawowej dziatalnosci IMN byly wydatkowane i rozliczone w sposéb prawidlowy.
Dzialania podejmowane przez zaklady badawcze IMN, odpowiedzialne za realizacje
kontrolowanych projektdw, byly zgodne z podpisanymi umowami o dofinansowanie.
Prace badawcze realizowano z zachowaniem terminow okredlonych
w harmonogramach. Z przebiegu realizacji projektow pracownicy naukowi IMN
sporzadzali w sposob rzetelny i terminowo zardwno raporty roczne jak i raporty
koncowe. W wyniku realizacji projektow finansowanych ze $rodkow krajowych
zostaly osiagnigte zalozone cele badawcze, . 1/ wyjaénienie zjawiska indukowania
anizotropii magnetycznej w materiatach nanokrystalicznych pod  wplywem
zewnetrznego pola magnefycznego oraz préba opracowania nowego modelu,
opisujacego mechanizm tego zjawiska: 2/ opracowanie procedur ofrzymywania
iredukcji wybranych zwiazkow renu, pozwalajacych na uzyskanie proszkow
stopowych, stanowigcych pétprodukt lub produkt do wytwarzania nadstopow,
wykorzystywanych do budowy lotniczych  silnikow odrzutowych i turbin
energetycznych. Z kolei badania prowadzone w ramach miedzynarodowego
projektu ,PROMINE™® w zakresie nowych technologii i materiaiow doprowadzity do
opracowania nowych metod wytwarzania materialow na bazie renu, na kiére IMN
przygotowal pigc wnioskéw patentowych. Projekt ,PROMINE” zdoby! pierwszg
nagrode za najlepszy ukoriczony projekt realizowany na rzecz technologii
przemystowych w ramach Europejskich Programéw Ramowych podczas konferencii

Industriat Technologies 2014.
(dowad: akta kontroli str, 234-235, 236-242, 243-261, 262-268)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci,

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dzialalnosé kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie. Na ocene pozytywng zlozyly sie nastepujace przestanki:
stabilna  sytuacja finansowa Instytuty, prawidlowe wydatkowanie $rodkow
publicznych na dzialalnod¢ statutows i realizacje projektow badawczo-rozwojowych,
jak tez wysoki udzial przychodow wiasnych w strukturze przychodow ogdiem
(ok. 70%).

81/ ,Badanie zjawiska indukowanej anizotropii magnetycznej w materiatach nanokrystaficznych na
osnowie Fe" (371,2 lys. i} i 2/ ,Otrzymywanie zwiazkéw renu stuzacych do wylwarzania proszkéw
stopowych” (910 tys. 21).

B Produkly o strukiurze nanoczasteczek z nowych zasobow mineralnych w Europie” (PROMINE) -
$rodki krajowe ~ 808,9 tys. 21, $rodki UE - 1 861,4 tys. 21,

% Projekt realizowany przez kansorcjum skupiajace 30 partnerow z 11 krajow UE.
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IV. Pozostate informacje i pouczenia

Prawo zgloszenia Wystapienie pokontrolne zostalo sporzadzone w dwéch egzemplarzach; jeden dla
zaslrzezen . "o . ; ; 5
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.
Zgodnie z art. 54 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontrol®s,
kierownikowi jednostki kontrolowanej przysfuguje prawo zgloszenia na pismie
umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, w terminie 21 dni od
dnia jego przekazania. Zastrzezenia zglasza sig do dyrektora Delegatury NIK
w Opolu. '

| Obowiazek - Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej 1zby Kontroli
poinformowania - . ; . s .
NIK 0 sposobie wterminie 21 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie

: Wﬁﬁﬂﬁoﬁfgg wykorzystania uwag.
Y W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sig od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu

zastrzezen w calo$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Opole, dnia H grudnia 2014 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Opolu

Kontroler
Elzbieta Mularczyk-Malec ‘.
Glowny specjalista kontroli pafistwowe; !
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8Dz, U.z2012r., poz. 82 ze zm., dalej: ustawa o NIK.
29



